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NOSSO ENTENDIMENTO matchpoint

REAL ESTATE MATCHING

* O BTG Pactual ¢ o administrador do FII TORRE NORTE (TRNT11 - “Fundo”), que possut o edificio
comercial denominado Torre Norte, integrado ao Centro Empresarial Nacoes Unidas (CENU), localizado a
Avenida das Nacoes Unidas, n° 12.901 — Brooklin, cidade e estado de Sao Paulo.

* O interesse do BTG Pactual ¢ contratar uma empresa especializada para substituir a Consultora
Imobiliaria deste Fundo hoje, a Tishman, e , portanto, esta fazendo uma concorréncia no mercado e
convidou a matchpoint para participar.

* Entendemos que o Fundo, como proprietario do ativo, tem como escopo se certificar que a propriedade esta
bem mantida, diferenciada, atualizada, bem gerida, com bons inquilinos, com boa ocupacao e,
principalmente, com uma renda compativel com o momento do mercado.

* Para tal, o Fundo precisa de uma Consultoria Imobiliaria ATIVA e é com muito prazer que a matchpoint
apresenta a seguir uma proposta para prestacao de servicos de “Consultoria Imobiliaria™ para o imédvel
acima mencionado.



OBJETIVO matchpoint

REAL ESTATE MATCHING

* O objetivo da matchpoint ¢é prestar servigos imobiliarios ao
Fundo, para coordenar e gerenciar, de forma estratégica e
operacional, destacando o imével em questao, o Edificio Torre
Norte - CENU, dos demais concorrentes do mercado..

* O escopo desta proposta, que sera detalhado posteriormente, é:

— Administracao operacional dos contratos

— Participacao ativa nas agoes para destacar o ativo dos seus
concotrrentes

— Negociagao estratégica com planejamento, embasamento
técnico e experiéncia
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PANORAMA GERAL matchpoint

REAL ESTATE MATCHING

Sdo Paulo
22499217 18.26 % 0 105.531 24,706 R$ 87,16
Ectoque Total Taxa de Vacandia Movo Estoque Absorgao Bruta Absor;ao Liquida Preco Meédio Pedido
Mercado Regido Siil4 Ano Trimestre Classe  Estoque Total  Taxa de Mowvo Absorcdo  Absorcdo  Prego Médio  Condomimic  1PTU Contagem
Vacincia  Estoque  Bruta Liquida Pedido de Edificios
Chicara Santo Anténic 2010 3 A+ eA 207612  5284% o 3227 -1.9885 RS 7008 RE 10,06 R% 10,15 12
Chucri Zaidan 019 3 A+l 634372 19,93 % o 29.672 -6.766 RE 102,14 RE 25,66 RE13.24 7
Faria Lima 2010 3 A+rehA 400.785 943 % o 15362 -2.564 R$ 160,24 RS 30.22 R$ 18,42 23
Itairn Bibi e 3 A+af 43 850 138% o 450 -67E RS 36.25 RE1317 2
JK 1o 32 A+l 308.827 1.05 % 0 3607 1317 RE 13021 RE 21,75 RE 12,26 10
Marginal Binkeiros 2019 3 A+ e h 367.523  2924% o 2058 -TEES AZ 5134 RS 20,62 RS 7.82 e
Paulista 019 3 A+l 152.099 16,16 % o 12457 4957 RS 141,22 RS 2842 R%19.15 10
Pinheiros 2010 3 A+reh 209.010 901 % 1] 4639 3.535 R% 105,05 RS 22.08 R$ 12,61 16
Santc Amaro 2010 2 A+eA 122785  4435% 1] RS 64.22 R§ 1847 R% 891 o
Wila Olimpia 1o 32 A+ eA 162614 4,57 % o B.ET1 3783 REZ 11020 RE 2233 RZi54C 1
Total 2.949.921 1826 % 0 105531 24.766 RS 87.16 RS 26,12 RS 13,33 161




NOVO ESTOQUE E PROJECAO ATE 2023

matchpoint

REAL ESTATE MATCHING

Novo Estoque por Trimestre (m?)
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472019 Berin A Cemendic 16485 ——> Pré-locado Wework
2T 2020  Faria Lima A+ Birmann 32 49038
IT 2020  Paulista A+ Safra Frei Cansca 24,135
1T 2021  Marginal Pinheiros A+ River One 16.500
2T 2021 Chucri Zaidam A+ Parque da Odade - Torre Corporativa B1 Arosira 39,438
Pargue da Cidade - Torre Corporativa 32 Paineira 35,159
Parque da Cidade - Torrs Corporativa B3 Jatoba 32,373
Marginal Pinheiros A Estsiada Corporats 11.904
4T 2021 Faria Lima A+ Faria Lima Plaza 40,900
4T 2022 Marginal Pinheircs A Sanamgrica Gresn Park || E.000
Total 277.241 7




ESTOQUE VAGO E VACANCIA POR REGIAO

REAL ESTATE MAT

Estoque Total por Espago Vago (m?)
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Taxa de Vacancia




VACANCIA POR REGIAO - YoY

matchpoint

REAL ESTATE MATCHING
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REAL ESTATE MATCHING

EVOLUCAO DO PRECO PEDIDO - Berrint  IMa@tchpoint

Evolucdo Preco Pedido (Mercados: S3o Paulo | Regido: Berrini | CBD: Sim | Tipo: Escritario | Classe: A+ e A)

Classe Wb+ e &

RS 120
RENIEH

REN1RTT

RE118 re 11732 o 11752 L

RS 116 RS 115,37

RE 115,04
RE114
RE 114,34

k%112

RS 11D

RS 108
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RS 106

RE 10442 RS 104
REYDE1T RE D40

RE 104
T20M5  2T205  IT2MM5  4T20M5  AT20M6 2T 2016 AT 2046  4T20M6  AT207 2T 2007 3T20M7  4T2017  1T2M@ 2T 208 3T2048 4T 2018 AT201% 2T 2019 3T 209
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VACANCIA E PRECO PEDIDO — POR REGIAO matChpOHlt

REAL ESTATE MATCHING

Taxa de Vacancia x Preco Pedido de Locacdo {Tamanho da bolha representa o estoque total por regido)
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O PRODUTO
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INFORMACOES GERAIS

a 1.710 m?

REAL ESTATE MATCHING
2

2

matchp

Ve

Area locavel total: 61.854,44 m

Ve

* Arealocavel por andar: 1.650 m
Certificacao de sustentabilidade

Numero de pavimentos: 34
Heliponto
Bicicletario

Ar condicionado central

Incorporador: Tishman Speyer
* Data de entrega: 30/09/1999
24 elevadores
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LOCALIZACAO matchpoint

REAL ESTATE MATCHING
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« A 800 m da estacio Berrini
da CPTM
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Integrado ao Shopping
Nacoes Unidas, D&D e hotel
Hilton

Diversas amenidades no
entorno (hotéis, restaurantes,
bancos, etc.)
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BT ANTAS matchpoint

REAL ESTATE MATCHING

* Laje eficiente e sem interferéncia de

colunas
- * Ar condicionado central
i e Pé-direito: 2,80 m
8 * Preparado para piso elevado, forro

modular e luminarias

 Possibilidade de divisao em até 4

cony untos
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ESCOPO DE TRABALHO
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ADMINISTRACAO DO PORTFOLIO

matchpoint

REAL ESTATE MATCHING

Relacao com inquilinos

* Hmissao de boletos de cobranca

* Controle e aplicacao de reajustes

* Controle de emissao e vencimento de garantias

* Controle de emissao e vencimento de seguros

* Elaboracao de laudos de vistoria (entrada e saida)

* Controle e cobranga de inadimplentes (aluguel,
condominio e IPTU)

* FHlaboracio de minutas e aditivos *

* Revisao e renovagao do aluguel

Relacao com o condominio

* Controle da empresa que faz a gestio do condominio
sempre com o olhar do dono, maximizando valor ao
imovel.

* Sempre com a aprovagao do Juridico do Fundo.

Cobranca de
Minutas Contratuais

Aluguel e Reajustes

GESTAO
ATIVA

Seguros e
Garantias

Vistorias
(entrada e saida)

Acompanhamento Problemas fisicos

de condominio e IPTU no imovel
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PARTICIPACAO ATIVA NAS ACOES {g}ggg!gpomt

aplicavel)

Relacao com cliente
* [Elaboracao de estratégia de comercializa¢ao e marketing (quando

Relacao com o mercado

* Divulgacio e coordenacao de corretores, parceiros, prestadores de
servi¢co, imobiliarias e potencias inquilinos




PARTICIPACAO ATIVA NAS ACOES matchpoint

REAL ESTATE MATCHING

* Entendimento do mercado competidor e cumprimento das praticas do mercado

* Elaboracao de recomendac¢oes para melhor tomada de decisao

e Antecipacao de problemas com apresentacao das solucoes para a sua resolucao
¢




CHECAGEM DE DOCUMENTACAO g}ggggpomt

Sempre atentos para que toda a documentacao dos iméveis estejam

regularizadas e em ordem

* Licencas
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* Convencao de condominio

* Relatorios de manutencao

* HEntre outros




SISTEMAS E PROCESSOS
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COMO FAZEMOS

matchpoint

REAL ESTATE MATCHING

Sistema completo de controle dos contratos e gestao dos imoveis

S T A
Nennuma
Rerebidias em Setembro . Liquidadas Aovencer . Atrasadas

P I——
INEFINLIT

Vence emn Setembro

TAXA ADM MEDIA CHECKLIST

TOTAL TAXA ADM

$

nc
1D

B 1 1
Nenhuma
Atrasadas em Setembro

SEGUROS VEMCIDOS

VEMCIMENTOS

A



COMO FAZEMOS matchpoint

REAL ESTATE MATCHING

Area do locatario e proprietario
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Area do proprietario

Seu e-mail

matchpoint

REAL ESTATE MATCHING
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COMO FAZEMOS

matchpoint

REAL ESTATE MATCHING

Sistema de mercado (edificios e indicadores) — CRE Tool https://cretool.com.br/

T < e

Relatérios

3
3
2
El
2

e Localzacio

i Especitcagles Técnkas
0 Areas ¢ Osponolicades.
o Valores

s Fivos Adconas

i Edficos Adcionais
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5 Progretiros

W Administradores

i Contribuntes.
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o Mnas Marcages

LA LI EEEL LR O

jaram
Arpoudar

Taboao da Serra
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S0 Paulo Corporats Towsrs - Torre Sul

= - ]

|pigite © nome ou enderego...

‘ Cidade

¥

]
8
. L]

A Escritorios.

$30 Paulo Corporate Towsrs - Torre Norte
9 Avenida Presidents JUsceing KLDMSChs:, 1608
30 Pauio- 5F

Eserinies

S0 Paulo Corporate Towars - Torre Sul

S0 Paulo Trade Building
9 Rus Funchal, 375

30 Paulo - S8

Escrtbrcs

Grande $30 Paulo - GSP
9 Rua Liveso Badart, 425
S50 Paulo - SR

Escrittics

LED Carporate

@ Fum oot Bosen X Fua Margués de S3a Vicente | 1215
530 Paulo- SF

W Escriinics

Gorporate

Tivo

RecargaPay_800 Esciitrio  Fabio de Ava,
S50 Pauo

Criada por

SO
Ocupado

Disponiziidace
3.644 m*
&%)
Disponibilidade
732 m*
3%)
Disponitdiade
6.149 m*
as%)
Disponibiidade
28.334m*

00%)
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COMO FAZEMOS

Sistema de mercado (edificios e indicadores) — SiilLA

‘? Fabio Magina

Inicio

BRASIL

NOTICIAS

VBI ca'p1a RS 303 milhdes para criagdo
de Fll focado em imdveis logisticos

Estatisticas de Mercado

oo Liuida x Taxa de Va:

cia x Preso Pedide de Locagio

BR Malls tem alta de 12% no lucro
ajustado do 3° trimestre

ta-feira, 14 de novembro de 2018

Absorgio Liguids x Prego Pedide Newo Extoque por Trimestre

nho da bolha representa o estoque total por regido)

PORTUGUES (Brasil) ~

Regides SiiLA: Escritério

Regides SiiLA: Industrial

Perda trimestral da varejista online
Netshoes aumenta

Regides SiiLA: Shopping
Centers

REAL ES

PORTUGUES (Brasil) -

Mapa Satélite culegs sogibet ity

Jandira ~ Carapic

itapevi

SBo Caetanc
do Sul

S0 Bernardo

e do Campa
INTERAGOS

Sii

RIO NEGRQ

SouLTd

Simboks Bovespa

3T 2018

Valor Liquids por Cata
nss

Patriménio Liquido (Mihdes)

At 220

Banen, 5P
Ban 5P

Ao repns ey

Taxs de Vachneia  Prego Pedide Faixa de Precos Pedidos

e Lstads A To) FanopEs () PaKpmED
15433 ‘0000

PORTUGUES (Brasil) -

Area Propria

6

Nismero de Cotas

Valor por ¥ de Area Propria

R$12

1 R MR To CHTHN & Tore Pk, SNBSS il s SHLA ATvBE

w000

PG543 08 P 555 INLZATR A BIGN & DTS4 1BNEIB G RS SMeSE PoF Vi, CEmHUNE UM ESGIar AGAZI00 54 U ApIAGMAN 55 8000 s g s
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A MATCHPOINT
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QUEM SOMOS matchpoint

REAL ESTATE MATCHING

A matchpoint ¢ a realizacao de um sonho de poder
oferecer um servico em que nd6s mesmos gostarfamos
de contratar.

Notamos um mercado composto, principalmente, por
familias e companhias nacionais, fundos imobiliarios,
proprietarias e/ou locataria de imédveis, carentes de
uma empresa com profissionais qualificados e
experientes para cuidar de seu portfolio imobiliario
transmitindo confianca e seguranca de um bom
investimento.




O QUE QUEREMOS matchpoint

REAL ESTATE MATCHING

Nossa Visao: Nossos Valores:

Nos proporcionamos a solugao completa para o seu « Confianca

patrimonio através de uma atuagao personalizada com A
* 'Transparéncia

transparéncia, responsabilidade, comodidade e, .
o . * Etica
principalmente, melhor rentabilidade.
* Cooperacio

Nossa Missao: * Felicidade

Queremos transformar a forma como os profissionais *  Desenvolvimento constante
de Real Estate sao percebidos. A nossa sélida

experiéncia profissional, aliada aos nossos valores,
proporcionara{ uma atuacao diferenciada aos clientes
servindo de exemplo e referéncia para aperfeicoar o
mercado.
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NOSSA EQUIPE

matchpoint

REAL ESTATE MATCHIN

Julia Botelho

Sécia fundadora

Minha carreira profissional no mercado imobiliario comegou em 2004 quando entrei na JLL, uma multinacional de consultoria imobiliaria, para estagiar
na area de Consultoria, Avaliacoes e Pesquisa. Cursava ciéncias economicas na PUC /SP onde me formei em 2007. No ano seguinte, em marco de 2005,
aceitei o desafio de iniciar minha jornada na area comercial, quando fui trabalhar no departamento de Vendas & Investimentos. Tive a oportunidade de
me desenvolver e crescer na empresa, me envolvendo em diversos projetos de venda dos mais diversos tipos e clientes. Em maio de 2013, a JLL passou
por um grande processo de reestruturagao na area de transagdes, momento em que que fui mais uma vez desafiada, e assumi o controle da area de
escritérios Brasil, sendo responsavel pela entrega de projetos de locagoes, vendas e representaciao de ocupantes. Consegui aumentar o zarket share no
setor de escritérios da JLL em locagdes e se consolidar em representacao de ocupantes. Em dezembro de 2017 me desliguei da JLL em busca da
realizagdo de um sonho, que se concretizou em 2018, com a abertura da Matchpoint.

Fabio Magina

Sécio

Nasci no interior de Sao Paulo, na cidade de Sao José dos Campos, e me formei em Engenharia Civil pela Universidade Estadual de Londrina, no
Parand. Vim para Sao Paulo em 2010 em busca do sonho de ingressar em uma grande empresa.

Em pouco tempo, fui chamado para ser trainee na CBRE, uma multinacional de consultoria imobiliaria e entdo comec¢ou minha trajetoria profissional
no mercado imobiliario. Apds quase quatro anos de muito trabalho e desenvolvimento na area de Agency Leasing recebi um convite inesperado para
trabalhar numa das maiores concorrentes da CBRE, a JLL, para fazer parte do time de locagoes de escritorios, apos grande reestruturacao da area de
transacoes. Foi nesse momento que conheci a Julia Botelho, s6cia fundadora da matchpoint. Por intensos quatro anos de muito aprendizado, tive a
oportunidade de crescer dentro e fora empresa ganhando market share.

Em setembro de 2018 me tornei sécio da matchpoint em busca de novos desafios, realizagio do sonho de empreender e pode oferecer servigos
diferenciados aos meus clientes.




NOSSA EQUIPE matchpomt

HE mEN S N R B

REAL ESTATE MATCHIN

Luisa Saiani
Consultora

Desde o inicio da minha carreira profissional atuo na area comercial e no relacionamento com clientes. Sou graduada em Administracio de Empresas
pela Faculdade Anhembi Morumbi. Em 2015 ingressei no mercado imobiliario fazendo parte da equipe de locagoes de escritérios da JLL, momento em
que conheci a Julia Botelho e o Fabio Magina. Ao longo de trés anos tive a oportunidade de conhecer grande parte dos edificios de escritério de alto
padrao da cidade, além de me aprofundar nos prédios exclusivos. Tive a oportunidade de entender em detalhes esse mercado para desenvolver, em
conjunto com a equipe, estratégias personalizadas de comercializaciao para um melhor posicionamento do produto no mercado. Com isso em maos,
tinha confianca para prospectar ocupantes ¢ me relacionar quase que diariamente com os mais diversos clientes e proprietarios de iméveis. Em 2018
aceitei o desafio de trabalhar representando a outra ponta e me tornei parte da equipe de Representacao de Ocupantes. Trabalhei no atendimento desses
clientes (nacionais e internacionais) que buscam uma solucio rapida, exclusiva, personalizada e com maximizagao de resultados. Agora, em 2019, estou
iniciando minha jornada na matchpoint acreditando no sucesso da empresa que preza pelas pessoas e seus valores.

Nayara Santana

Assistente Administrativa e Financeira

Iniciei minha carreira profissional na TAM Linhas Aéreas, area de atendimento ao cliente. Logo em seguida surgiu uma oportunidade na Atento
Telemarketing para trabalhar no departamento de Atendimento receptivo e ativo. Apéds ter apresentado bons resultados, fui convidada para trabalhar no
setor de qualidade. Durante esse perfodo auxiliei a equipe de Auditoria de Vendas e, por fim, me tornei monitora da area. Durante os quase trés anos em
que estive 14, aprendi e me desenvolvi muito, tive que ter paciéncia, persisténcia e determina¢ao. Em busca de uma oportunidade na minha area, ciéncia
contabeis, que ainda estou cursando com previsao de conclusao para dezembro de 2019, iniciei como estagiaria na SPPREV, onde tive a oportunidade
de vivenciar o funcionamento do setor financeiro de uma autarquia, fiquei por mais de um ano, até que a matchpoint me ofereceu a vaga de assistente
administrativa financeira que rapidamente aceitei, pois acreditei no sucesso da empresa e comprei a ideia do modelo de negdcio e o que nés temos de
melhor para oferecer.




REMUNERACAO
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REAL ESTATE MATCHING

REMUNERACAO matchpoint

Entendemos que a remuneragao da matchpoint deve estar vinculada ao sucesso do resultado
financeiro do imovel impulsionado pelo trabalho ativo e estratégico de gestao do empreendimento

TORRE NORTE .

Para tal, segue abaixo nossa proposta de valor:

* Remuneracao fixa mensal de 0,65% (zero virgula sessenta e cinco por cento) do aluguel mensal.

* Reembolso de despesas (tais como, fotos, anincios, custo de viagens, copias de documentos,
portadores etc.), limitado a R§ 60.000,00 anuais. Os mesmos deverao ser pré-aprovados.

* Rescisao antecipada com 30 (trinta) dias de aviso prévio.
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E POR QUE A MATCHPOINT?
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PORQUE.... matchpoint

REAL ESTATE MATCHING

* Somos capacitados, experientes e conhecemos o mercado e players envolvidos.
* Temos as ferramentas (processos € sistemas) necessarias.
* [Esse ¢ o nosso core business.

«  Otimo relacionamento com parceiros (corretores, advogados, pesquisa, inteligéncia, RH, Consultoria etc.) para
tfazer a gestao de todo o projeto.

* Empresa com energia, espirito de renovacao, determinagao e ambicao.
* Apostamos em parcerias de longo prazo.
* Nao temos nenhum contlito de interesse que impeca uma prestacao de servigo totalmente isenta.

J Porque acreditamos que Nossos valores agregarao sucesso ao projeto.
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ASSET MANAGEMENT matchpoint

EEEEEEEEEEEEEEEEEE

Em apenas 1 ano de empresa temos
quase 100 imoveis e R$ 1 Bilhao sob
gestao!
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ALGUNS CLIENTES

O

RIOBRAVDO
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’:I recargapay
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ENCERRAMENTO
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DISCILAIMERS

matchpoint

REAL ESTATE MATCHING

Informacoes de terceiros sao colhidas com o devido cuidado, mas a
matchpoint nao garante sua veracidade.

O conteudo e as informacgoes da apresentacao podem conter imprecisoes
técnicas ou erros tipograficos e podem ser alterados ou atualizados sem
aviso prévio.

Presume-se que as propriedades estao com as devidas licengas e laudos
para seu funcionamento em conformidade com a lei.
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