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S&o Paulo, 25 de outubro de 2019.

Aos cotistas do fundo HAZ FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO (CNPJ n2 14.631.148/0001-
39); e

A RJI Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., administradora do Fundo.

REF.: PROPOSTA PARA ASSUNGAO DE GESTAO DE FUNDO DE INVESTIMENTO

Primeiramente, a GRAPHEN INVESTIMENTOS LTDA. (“GRAPHEN”) gostaria de agradecer a
oportunidade de apresentar a presente proposta aos cotistas do fundo em referéncia, para troca
do prestador de servigo de Gestdo do Fundo.

A GRAPHEN , inscrita no CNPJ n2 15.403.817/0001-88, gestora devidamente credenciada junto
a CVM conforme Ato Declaratério n2 12.348 de 25/05/2012 e aderente aos Cédigos de Fundos
de Investimentos e Melhores Praticas da ANBIMA, possui 02 sécios com mais de 18 anos de
atuacdo no mercado financeiro. Destaca-se neste periodo a forte experiéncia de ambos na
estruturagdo, monitoramento e recuperagdo de créditos decorrentes de operagdes
estruturadas, resultante da intensa participacdo em diversos casos envolvendo a gestao,
negociagdo, estruturagdo de operagdes de crédito e até mesmo o desenvolvimento e execugdo
de estratégias de recuperagio forcada envolvendo o ajuizamento das medidas adequadas e a
adocdo de diligéncias judiciais e extrajudiciais, sempre com foco na efetividade de tais medidas.

Somos uma gestora de recursos independente, sediada em Sdo Paulo, que atua ativamente nos
mercados de Divida Corporativa (DCM), gestdo patrimonial e participacdo corporativa,
especializada na gestao de crédito corporativo estruturado, gestdo de fundos de crédito privado
e reestruturacdo efou recuperacdo de operagbes de crédito estressadas concedidas por
terceiros, assim como na estruturacdo, gestdo e recuperacio de fundos de participagdes (FIPs)
e fundos imobilidrios (Flis). Em anexo a esta proposta, segue nossa apresentagao, assim como
também podem verificar na pagina do nosso website: www.grapheninvestimentos.com.br.

Sabedores da necessidade que este fundo demanda de uma prestacdo de servico de gestao
austera e responsavel e tendo em vista a convocacdo da Assembleia Geral de Cotistas a ser
realizada no préximo dia 05/11/2019, nds da Graphen, na figura do Rogério Maciel e Paulo
Pigosse, unicos sécios da gestora, reiteramos nosso interesse em assumir a gestdo do Fundo e,
assim, poder estabelecer nossa filosofia de gestdo, principalmente, desenvolvendo os préximos
passos a serem implementados para o integral cumprimento de todas as etapas que a boa
recuperacgido de ativos exige, salientando um trabalho totalmente auténomo, sem qualquer
vinculo com atuais prestadores de servigo do Fundo.
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Termos Comerciais:

Taxa de administragdo: Manutengdo de valores ja pagos pelo Fundo referentes a taxa
de administragdo, conforme abaixo:

)] A taxa de administragdo sera correspondente a 1,20% (um
virgula vinte por cento) ao ano, com uma remuneragao
minima mensal de RS 17.500,00 (dezessete mil e
guinhentos reais) sobre o patriménio liquido do FUNDO
apurado diariamente e corrigido anualmente pelo |GP-
M/FGV;

i) Taxa de administracdo contempla os seguintes servigos:
Gestdo, administragdo fiduciaria, controladoria e custddia
de ativos.

QOutras despesas do Fundo: Despesas inerentes a fundos de investimentos:

) Outras despesas do fundo, como taxas de supervisdo CVM
e ANBIMA, tarifas bancarias, taxa de abertura e
manutencgdo de clearing, oferta CVM, auditoria, assessoria
legal, escritério de advocacia, dentre outras, ndo estdo
inclusas nessa proposta;

V) Taxa de performance: N&do havera taxa de performance.

Ressaltamos nosso compromisso em oferecer melhores praticas aos nossos clientes, sempre
respeitando a seriedade dos seus objetivos de investimentos, mediante a aplicacdo das
ferramentas modernas de mercado aliadas as medidas protetivas, sempre cumprindo as normas
aplicaveis a cada ativo e ao perfil de nossos investidores.

Sendo assim, nossos representantes estdo a disposigdo para apresentar a empresa, 0 nosso
projeto e equipe, demonstrando, assim, a adequacgdo de nossos servigos a necessidade do Fundo
e, por conseguinte, de seu cotista.
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QUEM SOMOS

A Graphen Investimentos é uma gestora de recursos
independente, sediada em Sdo Paulo, que atua ativamente nos
mercados de Divida Corporativa (DCM), Gestédo Patrimonial e
Participacao Corporativa. Especializada na gestéo de crédito
corporativo estruturado, gestéao de fundos de crédito privado e
reestruturacdo e/ou recuperacéo de operacdes de crédito
estressadas concedidas por terceiros, assim como na estruturacao,
gestéo e recuperacao de fundos de participacdes (FIPs) e fundos
imobiliarios (Flls). Conta com a experiéncia abrangente e
especializada de uma equipe sdlida nas diferentes etapas de
estruturagdo de ativos voltados para o mercado de capitais. Atua,
também, ativamente no desenvolvimento e execuc¢éo de
estratégias de recuperacao forcada de ativos, envolvendo agbes
adequadas, sob medida, na adocéo de diligéncias judiciais e
extrajudiciais, sempre buscando a forma mais eficaz de remunerar

€ monetizar os ativos sob gestao.
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VALORES, MISSAO & VISAOQ

VALORES
Etica, Comprometimento e Meritocracia.

MISSAO

Ser reconhecido como uma alternativa de exceléncia no Mercado de Capitais
de Divida Corporativa e Gestdo Patrimonial, e um parceiro de confianca que
oferece Operacgdes customizadas conforme a necessidade de seus clientes.

VISAO
Ser referéncia em padrdes éticos e em estruturagcéo de
produtos nao tradicionais para o Mercado de Capitais.
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EQUIPE

PAULO PIGOSSE - CGA
Diretor de Gestao

Economista, graduado pela FAAP-SP, Sécio da Graphen.
Com 18 anos de experiéncia no mercado financeiro, antes de
assumir como Head de Gestao da Graphen, foi portfélio
manager de fundos de Renda Fixa Crédito Privado, FIDCs e
Fundos Imobiliarios. Por 5 anos atuou também como
estruturador e responséavel pela analise, modelagem e
formalizagdo de ativos de crédito privado voltados para o
mercado de capitais. Atua ha 6 anos como head de
recuperacao e reestruturacao de crédito estressados, além de
portfélio de FIPs e FllIs, tendo desenvolvido metodologia e
processos préprios desde a remodelagem dos ativos até
negociacoes e execug¢des dos créditos. No segmento
imobiliario, tem sélida experiéncia na analise vocacional de
empreendimentos imobiliarios, em especial loteamentos,
edificios residéncias, hoteleiros e hospitalares. E certificado
CGA pela Anbima.

ROGERIO MACIEL
Diretor de Riscos e Compliance

Economista, graduado pela Universidade Mackenzie-SP, S4cio
da Graphen.

Tem 16 anos de experiéncia no mercado financeiro. Antes de
assumir como Head de Riscos e Compliance da Graphen,
atuou na gestao de liquidez de fundos exclusivos, asset
allocation de renda fixa e crédito privado. Trabalhou por 3 anos
na auditoria de tesouraria e operagées proprietarias de banco,
mercado de capitais e asset management. Foi responsavel por
originagdo e analise de operacdes de crédito privado no
segmento de middle market. Atua ha 4 anos no
acompanhamento e verificacao de processos em recuperagao

e reestruturacéo de crédito e Fips e Flls.
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PERFIL GRAPHEN

A Graphen Investimentos é uma gestora com perfil arrojado no que
tange a idealizacédo dos ativos, conservador na estruturacéo e
execucdao dos projetos de investimentos. Nosso proposito € ouvir e
entender as necessidades dos clientes e, assim, estabelecer um
relacionamento acessivel, personalizado e duradouro. Instituimos a
transparéncia como condicéo de trabalho, deixando todas as etapas
do processo e da acao claros e passiveis de acompanhamento e
verificacdo. Nosso foco e experiéncia nos permite oferecer operagfes
customizadas e adequadas a demanda de mercado. Entendemos que
existe uma oportunidade a ser explorada no mercado de capitais para
empresas médias, com uma abordagem inovadora e eficiente, que
toma como premissa a conjuntura atual do cenario econémico e, em
especial, a transformacdo do Middle Market no Brasil. E deste

contexto que parte nosso posicionamento inovador no mercado.
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MODELO DE NEGOCIO

GESTAO DE
PRODUTOS
ESTRUTURADOS

REESTRUTURACAO
E RECUPERACAO
DE ATIVOS

+ Rigoroso processo de andlise de risco do emissor, focado na avaliacao da
capacidade de geracao de caixa liquido antes e pés investimento

+“ Avaliacdo dos processos, garantias liquidas e iliquidas, e as reais possibilidades
de conversédo em liquidez

+ Atuacéo ativa na formalizacdo da emissao, constituicdo das garantias, liberacéo e
monitoramento dos recursos

«» Acompanhamento periddico de cada ativo

+» Diagndstico do investimento realizado, viabilidade financeira e reavaliacdo das
garantias

+ Parecer legal do emissor e respectivas garantias

% Estudo de alternativas e definicdo da estratégia de recuperacéo (negociacao,
reestruturacao ou execucao)

% Acompanhamento diario do processo de recuperacao do ativo
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GESTAO DE ATIVOS ESTRUTURADOS

Nosso proposito de gestao é orientado em
preservar e rentabilizar os investimentos,
estabelecendo metas audaciosas e estratégias
criativas e consistentes, direcionadas para
geracao de valor de longo prazo.

Com principios estabelecidos em um modelo de
gestao fundamentalista de investimentos,
desenvolvemos rigorosos processos de
investimento e governanga corporativa,
disciplinadamente adotados por toda a equipe
de gestéo, tanto para a selecdo quanto para o
monitoramento dos ativos investidos.

A gestao da Graphen abrange fundos com
ativos de crédito privado, FIDCs, fundos de
participacdo e fundos imobiliarios.
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GESTAO DE
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PRODUTOS IMOBILIARIOS

Atuacao em todo o processo do investimento
imobiliario, desde a idealizacéo, viabilidade financeira
e acompanhamento de perto do desenvolvimento do
projeto, passando inclusive pela formalizacédo legal e
ambiental

Desenvolvimento de projeto de incorporacao
Execucao e monitoramento de obras
Readequacéo de ativos imobiliarios para melhor
retorno sobre o investimento, agregando valor a

carteira

Experiéncia na gestao de ativos de renda: iméveis
com fins comerciais, hoteleiros e logisticos

Desenvolvimento e viabilidade de loteamentos e
condominios
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REESTRUTURACAO E RECUPERACAO DE ATIVOS

A area de Recuperacéo Extrajudicial, Execucdes
Judiciais e Reestruturagao de Ativos Estressados da
Graphen é direcionado a prestacao de servigos de gestao
ativa aos clientes cotistas de fundos portadores em seu
portfolio de ativos de crédito inadimplidos ou prestes a
inadimplir onde a capacidade de honrar o pagamento no
vencimento é questionavel ou possui fragilidades em sua
estrutura, com grande tendéncia a quebra unilateral de uma
ou mais condigfes contratuais. Neste caso, a atuacao da
gestora visa, em ultima analise, gerar liquidez e/ou
incrementar garantias por intermédio de acordos judiciais ou

extrajudiciais, sempre na busca do melhor retorno possivel

para o ativo investido.
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REESTRUTURACAO E RECUPERACAO DE ATIVOS

< METODOLOGIA PROPRIA DE REESTRUTURACAO E RECUPERACAO DE ATIVOS

Nossa solucao para casos de reestruturagao ou recuperacao de ativos € tailor made. Entregaremos resultado
diferenciado ao cliente, com inteligéncia exclusiva embarcada, funcionando como um agente de
transformacéo da situacao presente do ativo.

% TIME COM GRANDE EXPERIENCIA
Nosso time é totalmente integrado e complementar, o que nos torna completos no segmento de atuacao.

+ PROXIMIDADE COM PLAYERS DO MERCADO
Temos a confianca de diversos provedores de funding tatico. Isso facilita os processos de negociacdo de
dividas e a de atracdo de novos recursos.

% RELACIONAMENTO COM OS PRINCIPAIS ESCRITORIOS DE ADVOCACIA DO PAIS
Temos extenso relacionamento com os maiores escritérios de advocacia do Brasil e alguns dos melhores
boutiques do pais, para casos especificos, que dao total suporte aos processos judiciais.

% ESTRUTURA EFICIENTE DE EXECUCAO E COORDENACAO DOS TRABALHOS

Conduzimos nossas atividades através de uma estrutura agil e flexivel para o atendimento de casos
complexos. Nossos planos de acao sao liderados por um time extremamente competente, com vasta
experiéncia de gestéo e profundo conhecimento do mercado financeiro, de capitais e de finangas
estruturadas.
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GRAPHEN INVESTIMENTOS - EM NUMEROS

8 FUNDOS 7/ EMPREENDIMENTOS 62 CREDITOS EM
IMOBILIARIOS RECUPERACAO

B

FlI FIDCs = FIRFs m FIPs FIM 3 residenciais, 2 Hotéis, 1 Comercial, 1 Loteamento CCBs N[>

B Debéntures CDB

PL SOB GESTAO: 375 M INVESTIDORES

Ativos em recuperagédo: R$1,40 bi 100 cotistas
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AVISO LEGAL - DISCLAIMER

A GRAPHEN INVESTIMENTOS é uma gestora de recursos que aplica em ativos financeiros sujeitos a oscilacdes e riscos, de modo que os resultados

positivos obtidos pela Gestora, em nenhuma hip6tese, representam uma garantia de rentabilidade futura ou retorno do capital investido.

As informacdes contidas neste documento ndo devem ser interpretadas como aconselhamento ou orientacéo juridica, contabil, fiscal ou financeira feita por
parte da Graphen, visto que a Gestora néo pratica essa atividade.

Nada neste documento devera ser interpretado como uma venda, oferta, orientagdo, recomendac&o ou outro servi¢o que sugira a aquisicao ou venda de

algum produto financeiro, assim como nada constitui uma promessa ou oferta de emprego.

Qualquer opinido ou analise feita ndo é necessariamente indicativa de performance positiva futura ou provavel dos fundos geridos pela Graphen. Algumas
informacdes contidas neste documento poderdo conter hipéteses ou outras previsdes baseadas em declaracdes relativas e eventos futuros e incerto,
inclusive quanto a performance financeira de paises, mercados e/ou companhias. Qualquer opinido ou expectativa contida neste documento é feita em

termos gerais e nao deve ser interpretada pelo usuario como um aconselhamento profissional.

A Gestora ndo garante a completude, correicdo ou adequacao das informacdes e materiais contidos neste documento, e expressamente rejeita qualquer
responsabilidade por erros e omissdes nas mesmas. Antes de qualquer tomada de deciséo, devera o cliente ler cuidadosamente os prospectos e 0s
regulamentos contidos no site da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) ou documentos correlatos, bem como, buscar orientagdo de um consultor de

investimentos a fim de avaliar se o fundo de investimento é condizente com seu perfil ou avaliar cuidadosamente se o fundo é adequado para o investidor.

E expressamente proibido divulgar, transmitir, reproduzir, publicar ou, de qualquer forma, utilizar em todo ou em parte, o contetido deste documento para

fins comerciais, gratuita ou onerosamente.
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www.grapheninvestimentos.com.br
contato@grapheninvestimentos.com.b

11 3434.6454
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