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Introducao

Agradecemos a oportunidade de, através desta proposta, apresentar o conhecimento e a
capacidade da Colliers International (Colliers) para atender o BTG Pactual (BTG) para
Consultoria Imobiliaria e Representagdo de Proprietario na coordenagdo de uma operagao
de Venda de imével com renda para investimento.

Nosso objetivo é criar uma parceria que ofereca solugdes efetivas e impulsione o sucesso
dos negécios do BTG, através de uma plataforma integrada de servigos personalizados.
Temos absoluta confianga em nossa capacidade de ajudar o BTG e agregar valor na
entrega do servigo de representacéo de proprietéario, e acreditamos que o nosso histérico
e referéncias falam por si s6.

Caso tenha alguma pergunta em relagdo a nossa proposta, sinta-se a vontade para entrar
em contato conosco. Enquanto isso, estamos ansiosos para avangar o mais breve

possivel.

.. Sy e,

Ricardo Betancourt Luf'z Felipe Juridr
CEO | COLLIERS INTERNATIONAL Coordinator | Capital Markets
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Colliers international

A Colliers International Group Inc
(NASDAQ e TSX: CIGD é lider em servicos
imobiliarios com marca global operando
em 69 paises, contando com mais de
14.000 profissionais qualificados, servindo

os clientes mais importantes do mercado

ao redor do mundo.

No Brasil, a Colliers oferece um portfolio
completo de solugdes imobiliarias para
ocupantes, proprietarios e investidores.
Nossos servicos incluem assessoria e
execucao estratégica para vendas,
locacao, investimento e BTS; solugdes
corporativas a nivel global; avaliagéo de
imoveis; gerenciamento de propriedades;
gestédo de projetos e obras, gestdo de
ativos, além de pesquisas e estudos de

consultoria.

Track Records Globais

> U$ 3,3 Bilhdes de receita anual >
> Operagao em 69 Paises

> 14.000 Profissionais
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185 Milhdes de m? sob gerenciamento

> U$127 Bilhdes de transacionados



Nossa expertise

A area de Capital Markets da Colliers conta com uma equipe de profissionais
especialistas em investimentos imobiliarios, que atuam diretamente na relagdo entre o
capital e o patriménio, com o comprometimento de atingir os melhores resultados dentro
das expectativas de negécios dos clientes. Seja mostrando as melhores oportunidades
de investimento ou conectando-se com os compradores mais qualificados para seus
bens, a Colliers tem as melhores relagdes globais para ajudar vocé a maximizar o retorno
do investimento. Nosso especialista sera seu parceiro estratégico para estabelecer o
melhor investimento, analisando sempre as condigées de mercado e os principais
indicadores para comprar, vender, manter ou reinvestir.

N6s vamos conecta-lo com as pessoas que vocé precisa conhecer, incluindo
proprietarios e desenvolvedores, bem como investidores locais e institucionais. Além
disso, nés vamos assegurar que vocé tenha os instrumentos financeiros necesséarios,
desde fundos de investimento privados, até fundos de investimentos imobiliarios.

Nosso sigiloso processo envolve desde o gerenciamento de aquisigées imobiliarias até a
desmobilizagao de ativos de pequeno, médio e grande porte.

Além disso, a identificagdo e avaliagdo de oportunidades, a anélise do impacto financeiro,
o retorno sobre o investimento e o valor e liquidez do imével também fazem parte do
escopo de trabalho de nossa equipe.

Desenvolvedores, Investidores e Proprietarios

Para desenvolvedores, investidores e proprietarios oferecemos consultoria e pesquisas
que apoiam cada fase do projeto, de decisées sobre a aquisicdo ou n&o do terreno, até a
estruturagao e construcdo do empreendimento. Trabalhamos a pré-locagéo do espacgo e
desenvolvemos materiais de marketing personalizados que garantem o posicionamento
da propriedade no mercado. Especificamente para iméveis destinado a renda, realizamos
um trabalho direcionado identificando potenciais compradores a partir do perfil do imével
e dos perfis dos investidores. Todo suporte e benchmark de mercado é fornecido
durante o processo, de forma a estruturar decisdes direcionadas sempre para o melhor
resultado da operagdo. Nossa atuagao estratégica procura representar do comego ao fim
de uma negociagao, todos os interesses do proprietério.

Operagbdes:

> Operagodes Sale & Leaseback;

> Operagoes Build-to-Suit;

> Investiment Sale;

> Vendas de ativos a performar ou performados;
> Busca de éreas para desenvolvimento.
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Alguns Casos de Sucesso
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Alguns Casos de Sucesso
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Requerimento

O BTG pretende alavancar recursos utilizando o portfélio imobiliario proprio, com
processo otimizado, seguro e com o maior retorno possivel.

Portanto, nossa consultoria técnica tem por objetivo a estruturagdo da melhor estratégia
comercial para a propriedade em questao, com base na analise de mercado local e
demais dados, buscando assim os melhores resultados e solucgdes.

Sera feita andlise da regido onde esté4 situado o imoével, além de estudos de mercado
especificos e conjunturais, com o objetivo de alcangar um profundo conhecimento da
situag&o imobiliaria local, assim como de eventuais problemas mercadolégicos atuais
com 0s quais possamos nos deparar.

Nossa proposta ira:

> Assegurar que o imoével seja apresentado ao mercado de maneira profissional,

> Assegurar que serdo qualificados somente potenciais investidores em condigdes de
apresentar as melhores ofertas;

> Assegurar que a nossa equipe de profissionais representaré sempre os interesses do
BTG;

> Atingir de modo profissional a nossa meta de realizagdo da operagdo durante o periodo
contratual.

Faria Lima 4440 - Acqua

O Objetivo do BTG é vender a participagéo do
Fundo de Investimento Imobiliario VBI FL 4440 -
FIl no imével Faria Lima 4440, que corresponde
50% do edificio, localizado na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 4440.

Atualmente o edificio é ocupado pelas empresas
CCB Brasil (3 andares), Crédit Agricole CIB (1
andar), Munich Re do Brasil (2 andares), UBS (3
andares), VTex (1 andar), RB Capital (1 andar),
Nomura Securities (1 andar), Banco Barclays (1
andar), Cascione Pulino Boulos Advogados (2
andares) e BWGI (3 andares) em lajes de 591,59m?
a 2.200.72m? de area BOMA, totalizando
22.475,94m?2 de area BOMA.
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Processo de Venda do Ativo

A melhor estratégia é aquela que permite alcancar o maior retorno ao proprietario no menor
tempo possivel. Esta estratégia deve permitir que a divulgagéo da oportunidade venha provocar
impacto no mercado, mantendo o momento e alcangando elevado valor de alienagao.

O escopo de trabalho da Colliers é em geral, composto por 6 etapas onde, a partir da anélise
critica do projeto, elaboramos toda estratégia de marketing de acordo com o perfil do imével e
com o perfil do publico alvo definido conjuntamente com o BTG. Realizamos um trabalho ativo
de aproximagcao junto aos potenciais compradores, utilizando em alguns casos inclusive, redes
de consultores parceiros a fim de dar capilaridade e agilidade ao processo. Capturadas as
melhores ofertas, finalizamos as negociagdes acompanhando a due diligence do processo,
coordenando com todas as partes envolvidas a assinatura do documento que evidenciara a
conclusdo da transacgao.

Publico e Marketing

Colliers
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Processo de Venda

ETAPA 1 - Analise critica

A Colliers ir4 analisar o projeto e apresentara uma analise critica do imével,
que incluird um estudo financeiro e uma opinido de valor com base na
conjuntura econdmica, histérico de mercado e fotografia recente das
transagdes com imoveis similares. Nesta etapa definiremos junto ao BTG, o
preco pedido e condigdes minimas para avangos nas negociagoes.

ETAPA 2 - Pablico e Marketing

Apbs os inputs da analise critica do projeto, a Colliers juntamente com o BTG
ir4 definir o perfil alvo dos investidores.

Objetivaremos atingir um amplo espectro de investidores brasileiros e
internacionais e acreditamos que o imovel despertara interesse para os
seguintes investidores:

Nacionais:

> Incorporadores residenciais e comerciais;
> Fundagoes de pesquisa e desenvolvimento;
> Fundos de private equity;

> Investidores institucionais;

> Empresas proprietarias de imoveis;

> Bancos de investimentos;

> Fundos de pensao.




Processo de Venda

Internacionais:

> Divulgagao através da estrutura global da Colliers.

A Colliers ir4 desenvolver material de Marketing para a comercializagao do
projeto, composto por Teaser, Memorando de Oferta e Edital de Concorréncia.
O Teaser possuira as informagdes basicas do processo e sera encaminhado
aos participantes através de e-mail ou apés contato pessoal ou telefénico,
convidando os potenciais investidores a participarem do mesmo. Ser&o
criadas regras para participagdo, combinadas entre a Colliers e BTG, que
serdo espelhadas no Edital de Concorréncia. Os convites para participagao
serdo enviados aos interessados previamente identificados invocando-os a
entrarem em contato e solicitarem o Memorando de Oferta e o Edital. Para o
recebimento das informagdes havera necessidade de identificagdo prévia dos
candidatos, bem como assinatura de acordo de confidencialidade e de
eventual declaracdo de representantes.

O Memorando de Oferta apresentara aos participantes o imével e suas
qualidades. Neste documento serdo disponibilizadas todas as informagdées
necessarias para que os participantes analisem a oportunidade, como
caracteristicas técnicas, fotografias, plantas, informagdes cadastrais e de
titularidade, existéncia de contratos de arrendamento e outras que julguemos
necessarios.

J& o Edital de Concorréncia estabelecera as regras a serem seguidas pelos
participantes e os prazos a serem obedecidos, bem como estabelecera as
condigdes pelas quais a selegdo da melhor oferta sera feita.

As informagdes tanto do Memorando como do Edital serdo disponibilizadas
através de um hot site exclusivo. O acesso a este hot site sera permitido apos
execucao de acordo de confidencialidade entre o interessado e o BTG, onde
este interessado alcancgara as informacdes somente mediante senha.

A elaboragdo de todos os materiais de oferta sera de responsabilidade da
Colliers e serdo submetidos ao BTG para aprovagao antes de serem
encaminhados. Todas as informagdes serao disponibilizadas em inglés e
portugués.

Colliers
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Concorréncia | Hotsite

Case Cliente Saipem
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Termo de confidencialidade para
usuario*

0 melhor empreendimento para .
investimento em um local

Documentos

B

O Empreendimento

Caracteristicas Pnnmpaxs vantagens operacionais
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Ambiente digital

monitorado: login e
senha para acesso,
liberados ap6s NDA

Material publicitario
do imovel: fotos,
videos, ilustracoes.

Dados técnicos, e
documentos para
download.



Concorréncia | Hotsite

Case Cliente West Rock

- Teme.. . Especificacdes  ~Estulio ;w-memos Contato
- Ly o e e — =
Especificagdes Estudo Detalhes Documentos Contato
km do Centro km da Rodovia km do Aeroporto km da cidade de S3o
Paulo

DOCUMENTOS

DOWNLOAD
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Ambiente digital
disponivel para
navegacao livre.

Material publicitario
do imovel: fotos,
videos,ilustracdes.

Dados técnicos, e
documentos para
download.




Processo de Venda

ETAPA 3 - Comercializagao

As propostas serdo recebidas dentro de um periodo definido, no escritério da
Colliers em Sao Paulo, em envelope lacrado.

Apobs o recebimento das propostas, a Colliers fara a tabulagéo e a construgao
do fluxo de caixa de cada uma delas, apontando vantagem e desvantagens,
avaliando-as através dos indicadores econémicos obtidos e do estudo critico
realizado inicialmente. Em seguida serdo apresentados os resultados
encontrados ao BTG, para sua anélise. Os proponentes que apresentarem as
melhores condigdes comerciais serdo chamados para apresentar e discutir
suas propostas em uma rodada final de negociagdes. O objetivo é manter o
ambiente de competigdo entre os participantes e dar oportunidade para que
melhorem, mais uma vez, suas propostas.

ETAPA 4 - Negociacao

As negociagdes finais serdo conduzidas pela Colliers. As analises finais
indicardo o candidato com a melhor proposta, de acordo com decisdo tomada
pelo BTG e pela Colliers. O proponente considerado vencedor receberd, para
anélise, minuta de Termo de Compra e Venda que sera desenvolvido pelos
consultores juridicos do BTG, com a colaboragao da Colliers, e que contera os
termos pelos quais a transagdo se concretizara.

ETAPA 5 - Due diligence

Apobs negociadas e aceitas as clausulas comerciais, passaremos para a fase
legal onde os advogados das partes iniciardo seus trabalhos. Durante esta
etapa, a Colliers fara o acompanhamento das negociagdes legais de forma
que o modelo juridico seja compativel com a proposta apresentada.

ETAPA 6 — Fechamento

Apo6s superadas todas as clausulas resolutivas, a Colliers coordenara com
todas as partes envolvidas a assinatura do contrato, transferéncia da
escritura, ou ferramenta equivalente que conclua a transagao.




Processo de Venda

RELATORIOS

A Colliers, emitird mensalmente relatério de acompanhamento do processo de
comercializagdo, pontuando a tendéncia do processo, temperatura do mercado e
posicionamento de cada prospect contatado e interessado.

VANTAGENS DESTE REGIME DE CONTRATACAO

> Estratégia direcionada para cada tipo de comprador ou agente em fungao de
seus perfis;

> Menor custo de administragao do processo;

>Resguardo de imagem (a colliers é que sofrera possiveis pressdes do mercado);
> Centralizacdo da comunicagdo com o mercado, transmitindo a mesma mensagem
a todos os participantes;

> Criagao de um ambiente de concorréncia entre pretendentes levando as
negociagdes a valores maiores;

> Incentivo a outros corretores e intermediarios a apresentarem clientes, pela
garantia de remuneracgéao, tendo o BTG um Unico ponto de contato (maior e melhor
controle);

> Processo &gil. Conclusdo das negociagdes mais rapidamente a pregos mais
elevados.

CRONOGRAMA PROPOSTO

> Contratagao Colliers  >Inicio processo > Concluséo > Negociagdo
comercializagdo  Comercializagao 2 a 4 semanas

> Anélise Critica do >Encaminhamento > Fechamento
Imoével: 1 Semana de Propostas condigdes
comerciais

> Desenvolvimento
Material de Marketing: 2
Semanas




Equipe Dedicada:
Estratégia e Operacao

Especialista em ativos geradores de renda com 19 anos de
experiéncia no setor imobiliario, j& acumulou mais de R$ 1 bilhdo em
valor transacionado em todo Brasil. Luiz Felipe esta na Colliers desde

2018 e hoje é coordenador da equipe de Capital Markets, e serd o
lider e single point do projeto, onde organizara e reportara todas
as acoes;

Senior broker da area de Capital Markets e na Colliers desde 2014,
Allan Ruiz atuaré diretamente na aproximacgéao junto a investidores e
potenciais compradores;

Analista da area de Capital Markets ,Bruna Contini dara suporte na
producéo de materiais de comercializagao, relatérios e follow-ups de
) todo processo;

Especialista da &rea de escritérios, André Cunha é responsavel pelo

» time de office e Representacao de Proprietéarios de prédios
corporativos nas regides de Sao Paulo, Alphaville, Brasilia e Curitiba,
sendo responsavel por cerca de 150.000 m?2 de area bruta locavel.

q André dara suporte aos trabalhos principalmente na identificacao de

.
.
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players e concorrentes;




Equipe Dedicada: Suporte
Estratégico

CEO da Colliers no Brasil, Ricardo Betancourt possui mais de 22 anos
de experiéncia em cias nacionais e internacionais de diversos setores,
tais como Setor Imobiliario, Construgéo Civil e Servigos. Ricardo atua
no desenvolvimento de negocios imabiliarios ha mais de 20 anos e
apoiara o projeto institucionalmente e também na identificacdo de
potenciais compradores

COO da Colliers no Brasil, Paula tem 20 anos de experiéncia em Real
Estate, na elaboracéo de avaliacées, estudos de viabilidade e relatérios
de consultoria. Paula daré suporte operacional aos trabalhos e também
auxiliara na identificagdo de potenciais compradores;

Com mais de 14 anos de experiéncia no mercado imobiliario, Flavia é
especialista em marketing e inteligéncia de mercado na Colliers.
Gestora nacional, Flavia é responsavel pela gestdo e posicionamento da
marca, desenvolvimento de estratégias de marketing e comunicacao,
marketing digital e relatérios e estudos de mercado. Flavia sera
responsavel por toda comunicagdo do projeto com o mercado.

Com mais de 13 anos de atuag&o na érea juridica e contratual, bem
como, no mercado imobiliario, Tatiana apoiara o projeto com relagéo a

balizamentos e diregdes legais do processo.

Colliers
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Condicodes

CUSTO OPERACIONAL
> Colliers International - Arcard com as despesas de sua estrutura
(funcionérios e colaboradores).

> Despesas referentes a suporte de midia (andncios), eventos de
apresentagdo do imével e demais agbes, se necessarias, sdo de
responsabilidade do contratante.

REMUNERACAO - SUCCESS FEE

No caso de sucesso na negociacdo de comercializagdo dos imbveis
supracitados, a Colliers fara jus a remuneragao (comissao) de 0,8% sobre o
valor total de negociagao.

Entende-se como valor total da negociagdo o valor pago pelo
empreendimento, acrescidos de quaisquer outros valores que agreguem ao
montante da negociagdo, tais como caréncia, permuta, descontos, dentre
outros.

Nota: O valor de remuneragcao aqui proposto estad diretamente relacionado ao tipo do
imoével e ao cliente, no caso a BTG / VBI FL 4440 - FIl. Esta oferta nao caracteriza pratica
corrente da Colliers e é apresentada de forma extraordinaria em funcao das condi¢des da
possivel contratacdo. A Colliers autoriza a divulga¢do das condigées comerciais desta
proposta somente para a Assembleia do Fundo que deliberard sobre o processo.
Quaisquer outros meios ou agentes de divulgagdo das condigées desta proposta deverao
ser submetidos a Colliers para aprovacao.



Condicodes

OBSERVACAO

Qualquer proposta de comercializagdo que venha a ser apresentada ao BTG
por outras empresas de comercializagao, por clientes interessados ou pelo
proprio BTG, devera ser enviada a Colliers que conduzira as negociagdes
até seu fechamento.

No caso de clientes apresentados por outras empresas de comercializagao
parceiras ou ndo da Colliers, a Colliers dard toda a assessoria a estas
empresas e fard um rateio das comissées na proporgdo a ser negociada
diretamente entre Colliers e a empresa / parceiro. Os parceiros ou
empresas indicadas pela Colliers deverdo faturar o recebimento de sua
intermediacdo diretamente ao BTG, mediante o encaminhamento de Nota
Fiscal.

FORMA DE PAGAMENTO

A remuneragao “ad exitum” pela comercializagdo dos imoveis (success fee)
deverd ser paga pelo vendedor em até 30 (trinta) dias da assinatura do
documento que constitua a formalizagdo do negocio, seja o negbcio venda,
parceria e/ou permuta, mediante a contra entrega da nota fiscal e/ou fatura
referente a prestacao de servicos de intermediacdo imobiliaria.

TRIBUTOS

Se durante a execugdo dos trabalhos forem criados novos tributos, taxas,
encargos, contribuigdes fiscais e parafiscais, previdenciarias e trabalhistas,
ou modificadas as aliquotas e/ou bases de calculo atuais, as partes poderao
ajustar o valor da remuneracgao de modo a refletir tais modificagdes.

IMPOSTOS
Os impostos pertinentes a prestagdo de servigos, ou seja, ISS (5%), PIS

(1,65%) e CONFINS (7,60%), totalizando 14,25% estdao inclusos nos
honorarios aqui estabelecidos.



Condicodes

PRAZO

O presente instrumento entra em vigor na data de assinatura do aceite
desta proposta, permanecendo vigente por um prazo de 4 (quatro) meses,
prorrogéaveis automaticamente, salvo manifestacdo em contréario por escrito
das partes.

No caso de rescisdo ou da ndo-renovagdo contratual no término do prazo
acima determinado, todos os clientes contatados durante o periodo em
questdo, serdo caracterizados como prospects intermediados pela Colliers,
e caso venham a fechar negociagdo com o BTG em até 12 meses apés a
data da rescisdo, prevalecera a obrigagdo de remuneragao do BTG a Colliers
neste periodo. Os atendimentos em andamento terdo validade até a
conclusao final de cada operagao.

EXCLUSIVIDADE

A presente prestagao de servigo sera realizada em carater de exclusividade
durante o periodo acima determinado, ficando a Colliers responséavel pela
prospecgao, recebimento de propostas e comercializagdo dos imoéveis objeto
desta proposta.

RESCISAQ

Caso a Colliers e o BTG decidam denunciar o contrato oriundo da presente
proposta, deverdo notificar a parte contraria com antecedéncia de 30
(trinta) dias.

CONFIDENCIALIDADE

Os termos e condi¢des contidos nesta proposta ou em outro documento que
venha a ser analisado, encaminhado e/ou distribuido entre e pelas partes
integrantes desta proposta deverdo permanecer e ser tratados como
sigilosos, independentemente de acordos adicionais. Nenhuma parte podera
revelar o contetdo de qualquer documento a terceiros a menos que a outra
parte a autorize por escrito



Condicodes

INTERFACE

A interface entre a Colliers e o BTG sera realizada por intermédio de um
representante indicado por cada uma das partes, “single point of contact”,
sendo os indicados, autorizados e capazes de tomar decisdes em tudo que
se relacionar aos servigos desta proposta.

SERVICOS ADICIONAIS
Na hipoétese de o BTG solicitar a execugao de servigos adicionais, as partes
ajustardo novo valor de remuneragdo, mediante aditivo a presente proposta.

A Colliers ndo assume qualquer responsabilidade pela situagao legal do
imovel, nem pela regularizagdo, tampouco por problemas documentais
verificados ou ndo pela Colliers.

EXCLUSAO DE RESPONSABILIDADE

A Colliers ndo assume qualquer responsabilidade pela situagao legal do
imoével, nem pela regularizagao, tampouco por problemas documentais
verificados ou nao pela Colliers.

VALIDADE DA PROPOSTA
O presente instrumento tem validade de 30 (trinta) dias a contar da data de
emissao.

DOS DOCUMENTOS

O BTG quando da devolugdo de 01 (uma) via da proposta assinada a
Colliers, também, encaminhara a cépia de seus atos societarios, além de
toda documentagao pertinente aos iméveis, como plantas, matriculas,
IPTU’s, memoriais técnicos descritivos, fotos ilustrativas, avaliacdes, entre
outros que serado solicitados oportunamente.



Condicodes

CUSTOS NAO INCLUSOS

Os seguintes custos ndo estdo inclusos nesta proposta, devendo ser
reembolsados pelo BTG, mediante a apresentagdo dos comprovantes de
despesas:

1. Taxas, emolumentos ou quaisquer outros pagamentos as
concessionérias ou departamentos publicos;

2. Obtengao de documentos necessarios para execugdo do trabalho e ndo
fornecidos pelo BTG, ou fornecidos, mas nado atualizados;

DISPOSICOES GERAIS

Qualquer alteragao desta proposta ou qualquer dos contratos derivados do
presente somente sera valida e efetiva se efetuada por escrito e assinada por
representantes legais, devidamente autorizados, das partes.

Caso o BTG concorde com todos os termos e condicdes estabelecidas nesta
proposta, favor, rubricar e assinar no local abaixo indicado.

FORO

Na eventualidade de duvidas ou controvérsias relativas a este documento, as
partes elegem o Foro da Capital de Sdo Paulo, excluindo qualquer outro por
mais privilegiado que for.




De Acordo

O presente instrumento é firmado em 02 (duas) vias de igual teor e forma,
juntamente com 2 (duas) testemunhas, abaixo assinadas.

S3o Paulo, 17 de maio de 2.019

BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A. DTVM
Nome do signatario:

Endereco:

CNPJ:

COLLIERS INTERNATIONAL DO BRASIL CONSULTORIA LTDA.

Nome do signatario:

Endereco: Av. das Nacées Unidas, 14.171 | 82 andar | Conj. 803 | CEP 04794-
000 | Sao Paulo - SP

CNPJ: 00.636.857/0001-28

TESTEMUNHAS:
Nome: Nome:
RG: RG:

CPF: CPF:




