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Investimentos DTVIV

Sdo Paulo, 13 de dezembro de 2020

Prezados Cotistas,

A INDIGO INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., com
sede na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Iguatemi, n.2 192, 252 andar, conjunto 254, inscrita
no CNPJ/ME sob n? 00.329.598/0001-67 (“Administradora”), na qualidade de instituicdo
administradora do AQUILLA FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, inscrito no CNPJ/ME sob o
n2 13.555.918/0001-49 (“Fundo” ou “AQUILLA FIl”), serve-se da presente para apresentar-lhes a
proposta final do Gestor em relacdo a forma como se dard a implementacdo do Plano de

Liquidagdo aprovado na ultima Assembleia Geral de Cotistas, datada de 23 de novembro de 2020.

As alteracGes realizadas na proposta mencionada acima encontram destacadas na minuta anexa

a presente, com marcas de revisao.

Seguem abaixo as matérias encaminhadas para serem deliberadas na Assembleia Geral de
Cotistas a ser realizada no proximo dia 15 de dezembro de 2020 (“AGE”):

1. Apresentacdo da forma de liquidacdo do Fundo;
2. Deliberar sobre a forma de liquidacdo do Fundo; e
3. Em sendo aprovada a pauta 2, deliberar sobre a orientacdo de voto para aprovagao
da forma de liquidagdo do fundo AQ3 RENDA FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO,
inscrito no CNPJ/ME sob o n2 14.069.202/0001-02.
Lembramos a todos os cotistas que, de acordo com o item 9.5.1. do Regulamento do Fundo,
poderdo votar por meio de comunicagao escrita ou eletrénica, desde que tal comunicacdo seja

recebida antes do hordrio de realizacdo da respectiva AGE.

No caso da comunicacdo escrita, o voto podera ser remetido, assinado e com firma reconhecida,
via SEDEX, para a sede da Administradora.

Colocamo-nos a disposicdo de todos os cotistas para quaisquer esclarecimentos que se fagcam

necessarios.

Atenciosamente,

[NDIGO INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.



1.1.

ANEXO

PARAMETROS DE DESINVESTIMENTO E LIQUIDAGAO

MODALIDADE DE ATIVO

a. Iméveis detidos diretamente na carteira do Fundo

b. Iméveis detidos por meio de Sociedades de Propdsito Especifico
(“SPES”)

C. Cotas de fundos de investimento

Estratégia de desinvestimento

1.1.a. Imoéveis detidos diretamente na carteira do Fundo

Alienacdo direta:

o Os imoveis detidos diretamente na carteira do Fundo seré&o objeto
de liquidacdo, prioritariamente, por meio de alienacdo direta, pelo
Fundo, a terceiros.

. Na hipétese de alienacao direta por valor correspondente a, no
minimo, 90% ao valor marcado na carteira do Fundo, com previsédo de
pagamento a vista, a negociacdo podera ser feita diretamente pelo
Administrador e pelo Gestor do Fundo, devendo ser divulgado
comunicado aos cotistas e/ou Fato Relevante, previamente a
formalizagcdo da venda, informando aos cotistas as condi¢cdes que serédo
observadas.

o Em caso de proposta de alienagdo por valor inferior a 90% do
valor marcado na carteira do Fundo, devera ser convocada assembleia
geral de cotistas para a aprovagéo especifica do valor de alienagéo, da
forma de pagamento, das garantias e demais condicbes a serem
praticadas na negociacao.

° Os valores a serem negociados pelo Gestor devem observar o
valor do laudo de avaliacdo, com data de emissao nao superior a 1 (um)
ano, emitido por uma das empresas listadas neste plano.

Permuta financeira:




. O Gestor envidara todos os esforcos possiveis para que 0S
desinvestimentos ocorram por meio de alienag&o direita, mas sem deixar
de observar, avaliar e apresentar as possiveis negociacdes que possam
envolver permutas financeiras com terceiros, nos termos descritos
abaixo.

. Poderé ser realizada a liquidacao de iméveis detidos diretamente
na carteira do Fundo por meio de permutas financeiras com terceiros,
visando o desenvolvimento de operacbes imobiliarias para fins de
geracdo de renda com locacao ou alienacdo. Os recursos advindos das
operacdes servirdo para garantir a Reserva Especial de Custos definida
na presente. E ressalvado, desde ja, que a hipGtese de permuta
financeira podera prever a liquidacdo dos ativos em prazo superior ao
previsto originalmente no plano de liquidacéo.

° Na hipétese de permuta financeira, serdo submetidas a aprovagéo
dos cotistas em assembleia geral, previamente a formalizacdo de
qualquer negécio juridico de carater vinculante, as condi¢cdes do negdcio,
as informagfes cadastrais da contraparte e as projecdes técnicas e
financeiras correspondentes.

Entrega de ativos:

. Podera ser realizada, somente ao término _do prazo de
liquidacdo aprovado em assembleia geral de cotistas do Fundo, caso
nao seja deliberada sua prorrogacéo, a entrega de ativos, por meio da
dacao em pagamento e/ou constituicdo de condominio civil, na forma dos
artigos 1.314 e seguintes do Cédigo Civil Brasileiro, atribuindo-se a cada
cotistas fracbes ideais do condominio correspondentes a sua
participacao no patrimonio liquido do Fundo.

1.1.b. Imbveis detidos por meio de SPEs

Liguidacdo de SPEs

. No atual estagio de liquidacdo do Fundo, o Administrador e o
Gestor entendem ser a melhor estratégia a liquidagéo das sociedades de
proposito especifico que compdem o patrimonio liquido do Fundo, de
modo a transferir diretamente ao Fundo os direitos reais sobre iméveis
detidos por aquelas sociedades.

. Por meio dessa medida, os prestadores de servico do Fundo
entendem ser possivel a reducdo de custos operacionais inerentes as
sociedades, reduzindo, indiretamente, os custos incorridos pelo Fundo,



vislumbrando-se, ainda, possibilidade de redugcdo da carga tributéria
incidente sobre operacdes de compra e venda de ativos do Fundo.

o A liquidacdo das SPEs ter4 como premissa a auséncia de débitos
de natureza civil ou tributaria por parte daquelas sociedades, de modo
gue sejam transferidos ao Fundo somente os direitos reais por elas
detidos, e ndo qualquer obrigacdo de que sejam devedoras.

. Na hipétese de liquidacdo das SPEs, sera apresentada aos
cotistas em assembleia geral, previamente a formalizacdo de qualquer
negocio juridico de carater vinculante, a analise de viabilidade
operacional e econdmico-financeira realizada pelo Gestor. O Gestor
também devera especificar e apresentar as peculiaridades de cada SPE
para que os cotistas possam avaliar situagdes, analisar informagdes e
tomar decisdes que irdo nortear a liqguidagdo das SPEs.

Operacoes societéarias

. Poderdo ser realizadas, ainda, operacdes societarias de
incorporacéo e fusdo envolvendo as sociedades de propdsito especifico
detidas pelo Fundo.

. A liquidacéo ou a realizacao de operacdes societarias envolvendo
as SPEs, na forma proposta acima deverdo ser objeto de prévia
aprovacao pelos cotistas em assembleia geral convocada para deliberar
sobre a matéria.

Alienacdo direta ou permuta financeira

° Em relacdo as SPEs que comp8em a carteira do Fundo, sera
admitida a realizacdo de operacdes de alienagcdo direta e permuta
financeira, inclusive tendo por objeto cotas ou acdes das respectivas
sociedades, nos moldes previstos acima para o0s ativos detidos
diretamente pelo Fundo, com o objetivo de trazer maior liquidez ao
Fundo.

o Em qualquer hipétese, a alienagdo ou permuta de ativos das
sociedades de proposito especifico que compdem a carteira do Fundo
serdo submetidas a aprovacao prévia pelos cotistas em assembleia geral
convocada para deliberar sobre a matéria.

. Ocorrendo a alienacdo de ativos por SPEs controladas pelo
Fundo, o resultado financeiro da alienacéo sera utilizado, prioritariamente



para a quitacdo de quaisquer obrigacbes eventualmente existentes em
face daquelas sociedades ou dos imdveis a ela vinculados, devendo todo
o saldo, apds o pagamento dos débitos, ser transferido diretamente ao
Fundo.

Entrega de ativos

. Poderd ser realizada, somente ao término _do prazo de
liguidacdo aprovado em assembleia geral de cotistas do Fundo e,
caso nao seja deliberada sua prorrogagdo, desde que constatada a
impossibilidade da liquidagéo ou de realizacdo de operacfes societérias,
de compra e venda ou de permuta financeira envolvendo as SPEs
controladas pelo Fundo, a entrega de cotas daquelas sociedades aos
cotistas, por meio da dagdo em pagamento e/ou constituicdo de
condominio civil, na forma dos artigos 1.314 e seguintes do Cédigo Civil
Brasileiro, atribuindo-se a cada cotistas fracdes ideais do condominio em
percentuais correspondentes a sua participagdo no Patriménio liquido do
Fundo.

1.1.c. Cotas de fundos de investimento

Alienacdo em mercado secundario

° As cotas de fundos de investimento detidas pelo Fundo serdo
liquidadas, prioritariamente, por meio da negociacéo, com terceiros, em
mercado secundario de valores mobiliarios.

o Na hipotese de alienacdo de cotas de fundos em mercado
secundario, praticando-se na operacao valor correspondente a, no
minimo, 90% ao valor marcado na carteira do Fundo e com previsao de
pagamento a vista, a negociacdo podera ser feita diretamente pelo
Administrador e pelo Gestor do Fundo, devendo ser divulgado
comunicado aos cotistas e/ou Fato Relevante, previamente a
formalizagcdo da venda, informando aos cotistas as condi¢cdes que serédo
observados.

o Em caso de proposta de alienagdo por valor inferior a 90% do
valor marcado na carteira do Fundo, devera ser convocada assembleia
geral de cotistas para a aprovagao especifica do valor de alienacéo, da
forma de pagamento, das garantias e demais condicdes a serem
praticadas na negociacao.

Entrega de ativos




. Podera ser realizada, ao término do prazo de liquidacdo aprovado
em assembleia geral de cotistas do Fundo e, caso ndo seja deliberada
sua prorrogacdo; ou a qualquer tempo, desde que deliberada em
assembleia geral de cotistas, a entrega aos cotistas do Fundo de cotas
de fundos de investimento por ele detidas, por meio da dacdo em
pagamento e/ou constituicdo de condominio civil, na forma dos artigos
1.314 e seguintes do Cdédigo Civil Brasileiro, atribuindo-se a cada cotistas
fracOes ideais do condominio em percentuais correspondentes a sua
participacdo no Patriménio liquido do Fundo.

GERENCIAMENTO DE RECURSOS

Manutencédo de recursos liguidos

. Durante o prazo de liquidacdo dos fundos, quaisquer valores liquidos
mantidos no Fundo, em especial as quantias relativas a alienacao de ativos
integrantes do seu patriménio serdo aplicadas em um dos seguintes ativos:

a. titulos de emissé@o do Tesouro Nacional, registrados no Sistema
Especial de Liquidagao e Custodia (“SELIC”);

b. cotas de fundos de investimento administrados por bancos de
primeira linha (Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Itall Unibanco,
Bradesco e Santander), e classificados como renda fixa simples,
conforme regulamentacdo estabelecida pela CVM, constituidos sob a
forma de condominio aberto, que apliqguem seus recursos exclusivamente
em titulos definidos na alinea "a", ou compromissadas lastreadas nesses
titulos, e cuja politica de investimento assuma o compromisso de buscar
o retorno de indice de renda fixa ndo atrelado a taxa de juros de um dia,
cuja carteira teérica seja composta exclusivamente por titulos publicos;

. O Fundo mantera reserva especial de custos, a ser realizada com os
recursos atualmente disponiveis no caixa dos fundos (“Reserva Especial de
Custos”).

o A Reserva Especial de Custos correspondera ao valor necessario ao
custeio total, pelo periodo de 18 (dezoito) meses, dos encargos previstos no
regulamento do Fundo, incluindo, mas n&o se limitando a:

a. remuneracdo do Administrador, na prestacdo dos servicos de
administracdo e custddia de carteira do Fundo, correspondente ao valor



aprovado na assembleia geral de cotistas realizada no dia 23 de
novembro de 2020;

b. remuneragado do Gestor, na prestacéo dos servicos de gestédo de
carteira do Fundo, correspondente ao valor aprovado na assembleia
geral de cotistas realizada no dia 23 de novembro de 2020;

o Dos valores que venham a ser obtidos com a venda e/ou resgate dos
ativos constantes da carteira do Fundo, 5% (cinco por cento) do valor a ser
distribuido aos Cotistas serdo destinados a Reserva Especial de Custos.

. A amortizacdo das Cotas do Fundo ocorrerd em regime de caixa,
observadas as disposicbes e retencdes estabelecidas neste plano, em
periodicidade semestral, até o décimo dia util dos meses de janeiro e julho,
restando a primeira amortizacdo programada antecipadamente para o décimo
dia util subsequente ao recebimento dos recursos provenientes da venda dos
moddulos A, B e C, do imovel industrial (antiga fabrica da cervejaria Kaiser Brasil
S.A)), situado na Av. Armando Morais Sarmento, n°® 100, no Distrito Industrial de
Queimados, Cidade de Queimados, Estado do Rio de Janeiro, observado que
serdo distribuidos aos Cotistas 15% (quinze por cento) do valor recebido da
primeira parcela de pagamento pelos médulos A, B e C. Posteriormente as
amortizacdes subsequentes serdo distribuidos aos Cotistas todos os valores
liguidos disponiveis no caixa do Fundo pelo valor do capital investido e juros
(valor principal + juros), mediante rateio entre as cotas integralizadas existentes
e sem reducdo do numero destas, sempre respeitado o valor a ser mantido na
Reserva Especial de Custos e observados os desembolsos necessarios para o
pagamento de valores devidos pelo Fundo.

. O pagamento de despesas devidas e ndo pagas pelo Fundo observara o
rol de prioridades:

a. Taxas devidas a 6rgaos e entidades da administracdo publica
Federal, Estadual ou Municipal, pelo exercicio do poder policia.

b. Taxas devidas a entidades de autorregulagcédo as quais o Fundo
esteja sujeito.

C. Reembolso de valores adiantados pelo Administrador ou pelo
Gestor do Fundo para o custeio de despesas do Fundo.

d. Valores inadimplidos correspondentes a remuneragao do Gestor,
durante o periodo de setembro de 2017 a outubro de 2020,—e—valor




Fundoe. O valor total da taxa de gestdo devida pelo Fundo ao Gestor, a

ser_paga pelo Fundo, sera apurada em base fixa, observados o valor
deliberado pelos cotistas _em assembleia geral realizada em 23 de
novembro de 2020, totalizando um valor de R$ 4.180.000,00, significando
uma_ reducdo no valor das taxas vencidas de R$ 1.192.725,00,
sujeitando-se essa condicdo a permanéncia do prestador de servicos de
gestdo da carteira do Fundo até a conclusdo do processo de liguidacdo
do Fundo.

i. Os valores em aberto relativos a taxa de gestéo, fixados
na forma da alinea ‘d’ acima, serdo amortizados por
ocasido das amortizacdes efetuadas aos Cotistas, prevista
neste plano, no correspondente a 30% (trinta por cento) do
montante total a ser amortizado.

ii. 20% dos valores em aberto relativos a taxa de gestao,
fixados na forma da alinea ‘d’ acima, serdo amortizados,
exclusivamente, por ocasido do encerramento do Fundo,
apos a liguidacdo de seus ativos.

e. Valores inadimplidos correspondentes a remuneracdo do
Administrador no valor correspondente a aproximadamente R$
326.478,00 (trezentos e vinte e seis mil quatrocentos e setenta e oito
reais)?, a serem pagos em 9 parcelas Trimestrais a partir de recebimento
de recursos pelo Fundo.

2 0 valor foi calculado de acordo com a aliquota prevista no regulamento do Fundo, incidente sobre o
patrimoénio liquido do Fundo. Entretanto, os imdveis que compéem a carteira do Fundo ndo foram
reavaliados em 2020, com base no ano anterior, devido a insuficiéncia de caixa para fazer frente as
despesas do Fundo, inclusive o pagamento da empresa de avaliagdo. Por isso, o valor devido ao
Administrador podera sofrer alteragao. Eventual diferenca entre o valor do imdvel constante atualmente
na carteira do Fundo e o valor a ser atualizado por empresa de avaliagdo ndo deve implicar em diferenca
conceituais relevantes, para mais ou para menos. Portanto, é possivel afirmar que o pagamento das
primeiras parcelas ao Administrador nao ira prejudicar a projec¢éo do fluxo de caixa elaborada pelo Gestor.



f. Demais custos e despesas descritas no item 11.1 do
Regulamento do Fundo, incluindo, mas néo se limitando ao pagamento
dos prestadores de servicos do Fundo, gastos inerentes as SPEs
investidas pelo Fundo, assim como honorarios e despesas de advogados
e auditores independentes.

. Caso a Reserva Especial de Custos seja superior a 5% (cinco por cento)
da provisdo de custos prevista para os proximos 18 (dezoito) meses, o
Administrador devera realizar a amortizacao parcial extraordinéria das cotas até
o limite da Reserva Especial de Custos calculada para os meses seguintes a
data de amortizacdo parcial extraordinaria.

DISPOSICOES GERAIS

. Sera instaurado o envio de um relatério mensal de monitoramento do
desinvestimento e liquidagdo dos ativos que compfem a carteira do Fundo,
sendo que o primeiro relatério sera disponibilizado até o décimo dia Util de janeiro
de 2021.

o A atualizac&o do valor do imovel deveré ser feita anualmente com base
em laudo de avaliacdo a ser elaborada por uma das seguintes empresas de
avaliacdo indicadas pelo Administrador, Gestor e Cotistas. A proposta de
prestacdo de servico devera ser aprovada em consulta formal ou assembleia
geral de cotistas.

a. Ernst & Young Auditores Independentes S/S

b. Colliers International do Brasil Consultoria Ltda.

c. Apsis Consultoria Empresarial Ltda.

d. Ipé Investimentos Avaliagdes e Consultoria Empresarial Ltda.
e. Horbia Fair Opinion Horbia Partners Consultoria Eireli

f.  CBRE Consultoria do Brasil Ltda.

g. Cushman & Wakefield Consultoria Imobiliaria Ltda.

. O Gestor analisara a possibilidade de incorporacdo do AQ3 Renda Fundo
de Investimento Imobiliario, inscrito no CNPJ/ME sob o n°® 14.069.202/0001-02.

o Ap6s cumpridas as etapas previstas neste plano, o Administrador tomara
as providéncias cabiveis para o efetivo encerramento do Fundo, que devera
ocorrer até o dia 31/12/2023, data na qual o Fundo ser& encerrado para todos
os fins e efeitos de direito, salvo na hipétese de prorrogacdo do prazo de
liquidagéo, por meio de deliberacdo da assembleia geral de cotistas.

. Eventuais divergéncias ou conflitos oriundos da interpretacdo e/ou
implementacdo do disposto neste Plano de Liquidacdo serdo solucionadas na
Assembleia Geral de Cotistas, a ser realizada no dia 15 de dezembro de 2020.



