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OBJETIVO DO FUNDO

Investimento de longo prazo, focado em renda, através de portfolio hibrido de ativos imobiliarios,
prioritariamente via contratos de locacao atipicos (Built-to-Suit e Sale&lLeaseback). A Politica de

Investimentos estd detalhada no seu Regulamento.

HISTORICO DO FUNDO

Inicio 22 Emissao 3% Emissdao 4°® Emissdo 52 Emissdo 62 Emissdo 72 Emissio 8° Emissdo
1* Emissao R$ 170M R$ 180M R$ 169M R$ 109M R$ 311M R$ 251M
R$ 100M

INDICADORES - JULHO 2026

R$ 1.773M R$ 10,78 164.444.501 206.111

Patrimoénio Cota Quantidade Quantidade
Liquido Patrimonial de Cotas de Cotistas
Administracao, Gestao Performance

& Escrituracao

1,00% a.a.

sobre o Patriménio Liquido ou o valor de mercado,
guando tenha passado a integrar o IFIX.

Nao ha


https://alzr11.alianza.com.br/Download.aspx?Arquivo=vIYZj9fnner+P9SQEhMVwQ==&IdCanal=ZUXuvYqqsD7BlgGwmkMoxg==&linguagem=pt
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Comentario Mensal

A ALIANZA

Destaques do Més

Movimentacdo Locatarios

Em julho, ocorreram reajustes de aluguel referentes aos ativos Bauducco; CDB Ana Rosa e Morumbi; e OBA Sdo Bernardo
do Campo, Sao José do Rio Preto e Sumaré, que foram corrigidos pelo IPCA acumulado dos ultimos 12 meses. O calendario
de reajustes pode ser visualizado no grafico “Més de Reajuste” (cligue aqui). Neste més, conforme informado no més
passado, a Receita Imobilidria foi impactada, positivamente e de forma extraordinaria, pelo repasse de dois meses

acumulados do rendimento do Fll Alianza Digital para o ALZR11, que nao havia sido realizado no més anterior.

Resultado do Més

O Resultado Caixa gerado foi de R$ 0,1010/cota, sendo o Resultado Distribuido de R$ 0,0840/cota, no teto do novo Guidance
do 2° semestre de 2026, e que serdo pagos no dia 25/08 para a base de investidores posicionada em 18/08. Vale destacar
que o ALZRI11 segue gerando resultados mensais superiores a distribuicdo, e com isso incrementando suas reservas, agora

em um patamar de R$ 0,0359/cota.

Assembleia Geral Extraordinaria

No dia 14/08, convocamos uma AGE para deliberar 3 pautas importantes para o Fundo: (i) transferéncia da administracao
do ALZRI11 para a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda,; (ii) substituicdo do prestador dos servigos de
controladoria, tesouraria, escrituragao e custddia do Fundo pela Vortx; (iii) alteragcdo do regulamento do Fundo para refletir
as deliberagcbes aprovadas e para contemplar as demais adequag¢des redacionais necessarias aos padrdes do Novo
Administrador. A proposta tem como objetivo oferecer ao Fundo um servigo mais eficiente para o seu dia a dia. Como
sempre, estamos buscando o melhor para o Fundo com esse movimento. Nao ha qualquer custo relacionado a mudancga
ou qualguer aumento de taxas, nem agora, nem Nnos meses seguintes. Para mais detalhes acesse a Proposta do

Administrador (cligue aqui) e a Carta Consulta.

A votacio se encerra no dia 31/08. Seu voto é importante.

Patrimonio Liquido R$ 1.773.014.665
Cota Patrimonial R$ 10,78
Valor de Mercado R$ 1.649.378.345
Cota Mercado R$ 10,03
P/VP 0,93
Dividend Yield (mercado) 10,0%
Dividend Yield (patrimonial) 9,35%
i,
ABL Total? 288.677 m?
Numero de Ativos? 26
Numero de Locatarios! 20
WALE 9,6 anos

1 Considera os ativos adquiridos na 8 Emissao de Cotas: Fleury, BTS Shopee e
Oscar Freire Office.



https://alzr11.alianza.com.br/Download.aspx?Arquivo=g8nvznt8xWKTzwOlOnmDNw==&IdCanal=ZUXuvYqqsD7BlgGwmkMoxg==&linguagem=pt
https://alzr11.alianza.com.br/Download.aspx?Arquivo=g8nvznt8xWKTzwOlOnmDNw==&IdCanal=ZUXuvYqqsD7BlgGwmkMoxg==&linguagem=pt
https://alzr11.alianza.com.br/Download.aspx?Arquivo=cnFj7sgSE7xyXO9NaCCVPw==&IdCanal=ZUXuvYqqsD7BlgGwmkMoxg==&linguagem=pt
https://alzr11.alianza.com.br/Download.aspx?Arquivo=cnFj7sgSE7xyXO9NaCCVPw==&IdCanal=ZUXuvYqqsD7BlgGwmkMoxg==&linguagem=pt
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Comentario Mensal

A ALIANZA

Programa de Recompra de Cotas — Detalhes e nossa Visao

Durante o més, foram adquiridas 47.750 cotas a R$ 10,00/cota na média, desconto
relevante sobre o valor patrimonial — cuja variagao anual, positiva, foi recentemente

anunciada — assim reduzindo o total de cotas do fundo para 164.444.501.

O que é um Programa de Recompra de Cotas?
Consiste na aquisicao, pelo préprio fundo, de suas cotas negociadas no mercado por um
valor inferior ao patrimonial, emn momentos oportunisticos. As cotas adquiridas sdao entao

canceladas, reduzindo de forma permanente a base de cotas existente.

Por que o Programa de Recompra de Cotas faz sentido?

Em empresas de capital aberto, a recompra de agdes ja € uma pratica amplamente
utilizada e reconhecida como ferramenta de geracao de valor de longo prazo para os
acionistas. Muitos estudos de finangas modernas consideram a recompra como uma
forma mais eficiente de gerar retornos de longo prazo aos investidores do que

rendimentos/dividendos.

Nos Flls, a loégica é a mesma das empresas: muitas vezes o preco da cota é afetado por
fatores exégenos ao trabalho do gestor — baixa liquidez, fluxo negativo de investidores no
curto prazo, questbes econdbmicas e politicas, percepgdao de risco momentanea
desalinhada dos fundamentos do fundo. Nesses casos, a recompra passa a ser mais uma
ferramenta do gestor de longo prazo, alinhado aos interesses dos cotistas, para gerar valor
para todos os cotistas quando entende que o mercado estd precificando as cotas de forma

equivocada e tem capital/caixa disponivel no fundo para se aproveitar da oportunidade.

Quais os beneficios principais?

Ao cancelar as cotas recompradas com desconto, o patrimdnio liquido
remanescente passa a ser dividido por uma base menor de cotas — ou seja, o valor

patrimonial por cota dos cotistas remanescentes aumenta.

Pelo mesmo motivo, o resultado do fundo passa a ser distribuido entre menos cotas,
elevando o dividend yield por cota mesmo sem qualquer mudanca na geracao de

caixa dos ativos do portfolio, que seguem os mesmos.

A recompra também pode ser usada como mecanismo de gestdo de caixa,
direcionando recursos ociosos do fundo para uma alocacdo que gera valor imediato
ao cotista quando ndo ha oportunidades de investimento mais atrativas naquele

momento.

Também, a recompra de cotas cria valor a todos os cotistas pelos mecanismos acima
citados, sem causar impactos tributarios a estes, nem o0s potenciais riscos de
reinvestimento que o recebimento de rendimentos extraordinarios poderia gerar,

em determinados momentos de mercado.

Por fim, com a recompra a gestora envia um sinal ao mercado que considera as

cotas subavaliadas frente aos fundamentos efetivos do fundo.
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Resultados més e Guidance atualizado A ALIANZA

Guidance atualizado

95.403 153.987

N716 1714 1.816 1.524 T.813 1.024 10972 11.596 12.700 15.683 15.407 18.021
Receitas Imobiliarias? 12064 12119 12344 12482 12145 10717 12009 MI57 12655 15692 15339 18016 ! 95584 156738

i
Projetando os resultados para o 2° semestre de 2026, i
1

(2M3)  (2055) (2122) (2158) (2007) (2126) (2M6) (1962) (2098) (2.028) (2019) (2072)i (14421) (24.876)
i
i

atualizamos agora o guidance do Fundo, e estimamos que os

el Pl sl Db el 1521 1407 1234 917 749 324 796 2119 1860 1737 1805 1794 1 10435 16263

IR
244 244 360 283 926 2109 283 283 283 283 283 283 3.805 5.862

H

H

H

H

:

rendimentos, referentes apenas a resultados recorrentes, a :
1

H

(124) (1368) (1138) (1366) (1245) (1231) (1182) (1312) (410) (L581) (2.031) (1410)! (9158) (15399) |
H

H

H

H

H

H

H

serem distribuidos mensalmente sejam entre R$ 0,082 e R$

0,084/cota, uma elevacdo importante sobre o guidance i
(124) (1368) (138) (1366) (1245) (123) (182) (1312)  (410) (1581) (2031 (1410)! (2158) (15399)
S

(o]

anterior.

Resultado Caixa 10.592 10.346 10.678 10.158 10.568 9.793 9.789 10.284 12290 14.102 13.376 16.610! 86.245 138.588

0,087 0,085 0,087 0,083 0,086 0,0801 0,0801 0,0841 0,1005 0,0857 0,0813 0,1010; 0,6128 1,0409
Resultado Dist 10.215 10.215 10.215 10.215 10.405 10.215 10.215 10.215 10.215 13.745 13.743 13.809:! 82159 133.633

0,084 0,084 0,084 0,084 0,085 0,083 0,0836 0,0836 0,0836 0,0836 0,0836 0,0840, 0,5853 1,0063
caixa, como receitas e todas as despesas. Mas nao . ~ Smmmmmmmmmmmmoeeed
Componentes do Resultado Caixa do més (R$/Cota)

Importante ressaltar que nesta projecdo consideramos apenas

recebimentos de aluguéis pelo Fundo, além de aplicagcao do

consideramos resultados advindos de vendas de ativos, ja

realizadas ou futuras — ou seja, os rendimentos podem ser
0,011

superiores quando esses efeitos forem levados em

consideracao, a cada més, dentro do semestre em questao. (IR (0,009)

(0,017)
Assumimos ainda, nestas projecdes, a correcdo dos contratos
de locagdo atipicos por uma inflagdo anualizada alinhada com

as projecdes agentes econdmicos e, como mencionado acima,

ndo consideramos quaisquer efeitos extraordinarios derivados

de a“enagées _Jé Contratados ou que possam Vil’ a acontecer Rec. Imob. + Rec. Extraord. Rec. Fin. liquida de IR Desp. Juros por Aquisicoes Despesas do Fundo Ajuste de Reserva Resultado
! : Distribuido

1 Os nUmeros apresentados acima ja desconsideram os efeitos ndo caixa dos periodos analisados;
2 Aluguéis recebidos + rendimentos de FlIs e CRIs investidos;
3 histérico adaptado para manter a comparabilidade das informagdes (“base 10").
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Aquisicao de Ativos | Parcelas a pagar

A ALIANZA

IDecathIon | Sd3o Paulo - SP

O Fundo ja pagou, aproximadamente, R$ 44,85 milhdes e possui obrigacdo de pagamento de
mais uma parcela, no valor inicial de R$ 24,15 milhdes (corrigida pelo IPCA) e devida em até 12
meses apds a aprovacao, pela Prefeitura de Sdo Paulo, do projeto de expansao do imdvel. Para

mais detalhes, acesse o Fato Relevante.

IAssal’ | Rio de Janeiro - RJ

O Fundo ja desembolsou, aproximadamente, R$ 72,2 milhdes. Do montante adicional fixo de
até R$ 10 milhdes — originalmente previsto para pagamento até nov/25, condicionado ao
cumprimento integral das obrigacdes do vendedor e da locataria —, em dez/25 foi liberada a
parcela de aproximadamente R$ 7,4 milhdes, permanecendo retidos cerca de R$ 2 milhdes

até a quitagdo das pendéncias do vendedor. Para mais detalhes, acesse o Fato Relevante.

IFIeury | Campinas - SP

O Fundo ja desembolsou, aproximadamente, R$ 29,5 milhdes. H& ainda a previsdo de
pagamento de um Earn-Out condicional no valor de até R$ 7,5 milhdes, que podera ser pago
em até 12 meses apds o fechamento da transagao. Para mais detalhes, acesse o Fato

Relevante.

ICD Mercado Livre | Ribeirdao Preto - SP

O Fundo ja pagou, aproximadamente, R$ 152 milhdes e desembolsou o valor total de R$ 5

milhdes referente a Parcela Retencao, dado que todas as obrigagdes remanescentes do

Vendedor previstas no CVC foram cumpridas. Para mais detalhes, acesse o Fato Relevante.

IAssal' | Guaruja - SP

O Fundo ainda ndo realizou desembolsos referentes a esta aquisi¢do. Na data de fechamento,
serd pago aproximadamente R$ 18,7 milhdes, além de um valor fixo de até R$ 21 milhdes a ser
desembolsado em prazo a definir com o vendedor, condicionado ao cumprimento integral

das obriga¢des da vendedora e da locatdria. Para mais detalhes, acesse o Fato Relevante.
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Venda de Ativos | Parcelas a receber A ALIANZA

IIPG ISantiIIana
O Ativo foi alienado por R$ 19,5 milhdes, pagos da seguinte forma: R$ 2,0 milhdes na O Ativo foi alienado por R$ 53,0 milhdes, pagos da seguinte forma: R$ 500 mil de sinal na
assinatura do CCV em 07/2025; R$ 3,0 milhdes na lavratura da Escritura, também em 07/2025; assinatura do CCV,; R$ 3,75 milhées em 05/2025, corrigidos pela variagdo positiva acumulada
e R$ 14,5 milhdes divididos em R$ 1,8 milhdo em 10/2025 e 21 parcelas mensais de R$ 604 mil do IPCA desde a data do Compromisso; e o saldo remanescente de R$ 48,75 milhdes em 39
com inicio em 11/2025. Todas as parcelas do saldo serdo corrigidas mensalmente pela variagéo parcelas mensais sucessivas de R$ 1,25 milhdo cada, corrigidas pelo IPCA a partir da data de
positiva do IPCA entre a data de assinatura do Compromisso e o respectivo vencimento. Para fechamento. A alienacdo deve gerar um incremento de Lucro Caixa ao Fundo de R$
mais detalhes, acesse o Fato Relevante. 0,008/cota no primeiro Mé&s e, nos 39 meses subsequentes, um incremento médio de

aproximadamente R$ 0,003/cota ao més. O capital liberado e o montante nao distribuivel
serdo reinvestidos de forma estratégica, aproveitando as oportunidades de mercado. Para

mais detalhes, acesse o Fato Relevante.
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Fluxo de Caixa Projetado A ALIANZA

Estrutura de Capital Estrutura de Capital e Indicadores de Liquidez (em R$ mil)
A) Patriménio Liquido R$ 1.773.015
Ao término do més, a posicdo de Caixa e Valores Mobiliarios era de R$ 387 milhoes, B) Obrigacdes por CRIs (até 2041) R 544.499
o i N . .
ou 22% do Patriménio Liquido, montante de liquidez considerado bastante saudavel C) Obrigagées por Aquisigéo de Iméveis R$ 31.632
pela Gestora para o devido cumprimento das obriga¢cdes de longo prazo previstas. D) Caixa e Valores Mobilisrios Atual R$ 386.502
a Relagéo Passivo / Ativo 18%
A Relagao Obrigag¢des Futuras por Patrimonio Liquido passou para o patamar de 32% E) Receita Bruta Anual . ) R$ 237717
Receitas Imob. + Receitas Financeiras recebidas no més corrente x 12)2 '
do PL. Esse movimento representa um marco relevante na trajetéria do Fundo: a F) Juros a pagar previstos para os préximos 12 meses? R$ 34.814
reducdo da alavancagem evidencia a solidez da estrutura de capital, a maturidade da G) Amortizacdes a pagar previstas para os préximos 12 meses* R$ 40.849
Gestao e o compromisso com a geragao de valor de longo prazo. a Relacgdo Obrigagées Futuras para os préximos 12 meses / Receita Bruta Anual [(F + G)/E] 32%

Fluxo de Caixa Previsto

386,5
S 01,9 m (39,6) (42,3)
(13,7) (34,7) 37 0) - ]
(37,0)
100,5
Sem Earn-outs (30,7) (113,3) (25,3) (39,6) (42,3) (291,1)
Caixa Atual 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2041

mValores a pagar pelo CRIs (amortizacdes) B Recebimentos pelas vendas de ativos

®m\alores a pagar pelas compras de ativos Earn-outs e retengdes
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Fluxo de Caixa Projetado - CRIs A ALIANZA

Em R$ milhdes 2027 2028-2041 Total Série e Emissao UG . i outrfas Fatos Relevantes
Anual informacgoes

DRSS 12 3] L 618 Planeta JEBF SEre & IPCA+ 5,23% 2010653519 16/12/2020 28/12/2020
Ascendino Reis/SP Emissao

1592 Série 4°

Coca-Cola FEMSA/SP 16 40 40,1 457 Planeta 2 sere IPCA+ 550% 21H0975635 27/04/2021 30/12/2021
. 2402 Série 4°
TSERT (DuPont) 33 8.2 747 86,2 Virgo o serle IPCA*+ 5,50% 21D0001404 11/01/2023 30/01/2023
Oba (CD Sumaré/SP) 22 55 569 64,5 True ! Eﬁ:;;ﬁi‘* IPCA+ 7,65% 24E3191022 23/05/2024 15/07/2024
(AsllcaaTaszES); Sz 27 6,9 66,5 76,0 Opea [ zEnf§220346 IPCA+ 854% 17/04/2024 14/1/2024
2413439259

1° Série 362°

Mercado Livre/SP 19 49 61,7 68,5 Opea e IPCA+ 7,75% 25A3991496 18/10/2024 12/02/2025
Assai Rio de Janeiro/RJ 0,9 22 52,7 55,7 Bari L Esnflrs'iaz(: IPCA+ 7,75% 23H1539646 24/05/2024 20/01/2025

Total 13,7 34,7 410,0 458,4
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https://alzr11.alianza.com.br/Download.aspx?Arquivo=+6Xw90yQEKrDsoZMFieqAg==&IdCanal=ZUXuvYqqsD7BlgGwmkMoxg==
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Carteira de Ativos'+s

A ALIANZA

Alocacao por Empreendimento

Alocacao Por Classe dos Imoveis

Alocacao por Natureza dos
Contratos

DuPont -

N[ EMIEAS)
14%

Outros (<2,5% da

Carteira)
1%

1 Os imoveis Sky e Scala sdo investidos diretamente pelo Alianza Digital Realty Fundo de Investimento Imobilidrio, cujo Unico cotista é o ALZR11; 2 O imdvel DuPont e o Oscar Freire Office sdo investidos diretamente pelo fundo TSERT1, e o ALZR11
possui 99,85% deste fundo; 3 Imdével Assai SP em fase final de diligéncia, conforme Fato Relevante de 20/01/2025; 4O contrato tipico refere-se ao imdvel Oscar Freire Office; > Considera a Receita Contratada, portanto considera a receita total dos

Mercado Livre -

Scala - Porto Alegre/RS | Shopee - Ibitinga/SP Ribeirdo Preto/SP

8%

BAT - Sao
Paulo/SP
6%

Pueri Domus

FEMSA - Santo - Sdo

André/SP Paulo/SP
6% 5%

ativos Fleury, Shopee e Oscar Freire Office..

8% 7%

Assai - Rio de
Janeiro/RJ
4%

Sky -
Santana
DASA - Santillana - de
Sumare - S&o Parnaiba/

Séo Paulo/SP SP
Paulo/SP 3% 2%
3%

Atento
- Rio
Air Liquide de
- Sao Janeir
Paulo/SP o/RJ
3% 2%

2%

= Galpdes Log. Secos

= Edificios Comerciais

= Renda Urbana

® Data Center

= Galpodes Log. Refrigerados

= Tipico®



https://alzr11.alianza.com.br/Download.aspx?Arquivo=siGeGYzhk+WRFBg8M8Fi1A==&IdCanal=ZUXuvYqqsD7BlgGwmkMoxg==
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Carteira de Ativos'>*+s A ALIANZA
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1 Os imoveis Sky e Scala sdo investidos diretamente pelo Alianza Digital Realty Fundo de Investimento Imobilidrio, cujo Unico cotista é o ALZR11; 2 O imdvel DuPont e o Oscar Freire Office sdo investidos diretamente pelo fundo TSERT1, e o ALZR11
possui 99,85% deste fundo; 3 Imdével Assai SP em fase final de diligéncia, conforme Fato Relevante de 20/01/2025; 4O contrato tipico refere-se ao imdvel Oscar Freire Office; > Considera a Receita Contratada, portanto considera a receita total dos

ativos Fleury, Shopee e Oscar Freire Office..
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https://alzr11.alianza.com.br/Download.aspx?Arquivo=siGeGYzhk+WRFBg8M8Fi1A==&IdCanal=ZUXuvYqqsD7BlgGwmkMoxg==
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Rendimentos e Perfomance

A ALIANZA

Rendimento e Dividend Yield

Rendimento ALZR11 x IFIX x CDI Liquido de IR
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Rendimentos recorrentes médios distribuidos (R$/cota):
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1 CAGR (“Compound Annual Growth Rate”), ou Taxa de Crescimento Anual Composta: € a taxa de retorno médio de um investimento ao longo de um periodo definido, suavizando as flutuagdes anuais e demonstrando o crescimento como se
tivesse sido a um ritmo estavel. Ela é calculada utilizando o valor inicial, o valor final e o nimero de anos da amostra, sendo Util para diagnosticar o desempenho normalizado de um investimento;

2 Para comparagado, o CAGR do IPCA no mesmo periodo € de aproximadamente 5,6%;

3 Nesta analise desconsideramos o rendimento extraordinario gerado pela alienacdo do imavel Clariant, que na época representou R$ 0,488/cota.
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Liquidez e Base de Cotistas A ALIANZA

Base de cotistas

A base de investidores do nosso Fundo continua se expandindo e alcangou 206 mil cotistas ao

Presenca em Pregdes
final de julho, a partir da entrada de mais de 3,0 mil investidores apenas neste Ultimo més.

100% 100%
Volume Diario Médio R$ 2.750.278 R$1.459.573
Desde o desdobramento de cotas, ocorrido em maio/25 — aproximadamente 46 mil novos Volume Total R$ 63.256.392 R$ 3.107.430.270
investidores ja ingressaram na base do ALZR, um expressivo crescimento de 28% no periodo. Preco de Fechamento R$10.03 R$ 10,03
Entendemos que este evento continuard impulsionando a expansao da nossa base de sécios, Veler elz Veresels

1.649.378.345 1.649.378.345
com diversificagdo e potenciais aumento de liquidez e valorizagdo das cotas no longo prazo. Variagao da cota -0,3% 0,3%
Retorno Total 0,5% 100,6%

Evolucdao Numero de Cotistas

Liquidez | Média De Negociacdo Diaria (em R$ mil)
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RELATORIO GERENCIAL - JULHO 2026
ALZRT11: Timeline

Portfélio de Ativos s [l 7 ALANZA

Atento

Rio de Janeiro/RJ

Air Liquide

S&0 Paulo/SP

IDetthes do Ativo IDetthes do Ativo
Classe do Imével Edificio Comercial Monousuario Classe do Imdvel Galpao Logistico/Industrial
Localizagdo Del Castilho - Rio de Janeiro/RJ Localizagcdo V. Carioca - Sdo Paulo/SP
Participagao no Imdvel 100% Participagao no Imdvel 100%
Area Bruta Locével 8178m?2 Area Bruta Locével 5.008m?2
Areado Terreno 2.662m? Areado Terreno 9.126m?
Contrato de Locagéo Atipico Contrato de Locagado Atipico
Ocupagdo do Imével 100% Ocupagdo do Imdvel 100%
Valor do Aluguel Vigente R$ 350.000 Valor do Aluguel Vigente R$ 487.713
Vencimento Julho/2026 Vencimento Fevereiro/2030
Més de Reajuste (caixa) Margo Més de Reajuste (caixa) Janeiro
[ndice de Reajuste IPCA [ndice de Reajuste IPCA
Carta Fianga R$ 14,0 milhdes Fianca Bancaria R$ 25.250.000

Note: Em margo, o Fundo concluiu e assinou a renovagdo do contrato de locagdo com a Atento, cujo vencimento
estava previsto para jul/26. O contrato passara a modalidade tipico, com vencimento para 2031, extens&o de 5 anos. O
novo aluguel mensal passara a ser de R$ 350 mil a partir de jul/26.



https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=LCELaCWhAJCus8k0hLRUBQ==
https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=lT2TmdFqhmt+ayrT8sPMWQ==
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o

RELATORIO GERENCIAL - JULHO 2026
. ALZRT:L: Timeline

Portfolio de Ativos e [ A ALANZA

u Assista ao video

BRF BRF

Bauru/SP Guarulhos/SP
IDetthes do Ativo IDetthes do Ativo
Classe do Imédvel Galpao Refrigerado Classe do Imoével Galpao Refrigerado
Localizagdo Bauru/SP Localizagcdo Guarulhos/SP
Participagao no Imdvel 100% Participagao no Imdvel 100%
Area Bruta Locével 3.840m? Area Bruta Locével 3763m?
Areado Terreno 12.906m? Areado Terreno 11.200m?
Contratode Locagdo Atipico Contrato de Locagado Atipico
Ocupagdo do Imével 100% Ocupagdo do Imdvel 100%
Valor do Aluguel Vigente R$169.722 Valor do Aluguel Vigente R$ 151.356
Vencimento Agosto/2029 Vencimento Agosto/2029
Més de Reajuste (caixa) Agosto Més de Reajuste (caixa) Agosto

[ndice de Reajuste IPCA [ndice de Reajuste IPCA



https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=mJUB0JGcjoGLwxUjlaWgbQ==
https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=CpTU13iUFZEh9rbpgaWiVw==
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
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ALZRT11: Timeline

Portfélio de Ativos s [l 7 AuANzA

Santillana Coca-Cola FEMSA
S&o Paulo/SP Santo André/SP
IDetthes do Ativo IDetthes do Ativo
Classe do Imédvel Edificio Comercial Classe do Imoével Centro de Distribuicao Logistica
Localizagdo S&o Paulo/SP Localizagcdo Santo André/sP
Participagao no Imdvel 100% Participagao no Imdvel 100%
Area Bruta Locével 9.261m? Area Bruta Locével 12.753 m?2
Areado Terreno 5.403m? Areado Terreno 36.740 m?
Contratode Locagdo Atipico Contrato de Locagado Atipico
Ocupagdo do Imével 100% Ocupagdo do Imdvel 100%
Valor do Aluguel Vigente R$ 479794 Valor do Aluguel Vigente R$ 900.919
Vencimento Dezembro/2029 Vencimento Outubro/2033
Més de Reajuste (caixa) Dezembro Més de Reajuste (caixa) Agosto
[ndice de Reajuste IPCA [ndice de Reajuste IPCA

Seguro Fianca R$ 5,5 milhdes

Note: Ativo alienado a Didlogo. A propriedade definitiva do Imdével somente serd transferida a compradora apds o
pagamento da 30? parcela do Saldo referente ao Prego de Venda, com a lavratura da escritura definitiva. Para mais
detalhes, acesse: Fato Relevante de 28/03/2025



https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=x86WQ4A/szwhdwuo+hlHog==
https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=EB8XKLfUJVbyzQgG5Vk1gw==
https://alzr11.alianza.com.br/Download.aspx?Arquivo=crSWKSIVQwnbnSaT0UxIMQ==&IdCanal=ZUXuvYqqsD7BlgGwmkMoxg==
https://alzr11.alianza.com.br/Download.aspx?Arquivo=crSWKSIVQwnbnSaT0UxIMQ==&IdCanal=ZUXuvYqqsD7BlgGwmkMoxg==
https://alzr11.alianza.com.br/Download.aspx?Arquivo=crSWKSIVQwnbnSaT0UxIMQ==&IdCanal=ZUXuvYqqsD7BlgGwmkMoxg==
https://alzr11.alianza.com.br/Download.aspx?Arquivo=crSWKSIVQwnbnSaT0UxIMQ==&IdCanal=ZUXuvYqqsD7BlgGwmkMoxg==
https://alzr11.alianza.com.br/Download.aspx?Arquivo=crSWKSIVQwnbnSaT0UxIMQ==&IdCanal=ZUXuvYqqsD7BlgGwmkMoxg==
https://alzr11.alianza.com.br/Download.aspx?Arquivo=crSWKSIVQwnbnSaT0UxIMQ==&IdCanal=ZUXuvYqqsD7BlgGwmkMoxg==
https://alzr11.alianza.com.br/Download.aspx?Arquivo=crSWKSIVQwnbnSaT0UxIMQ==&IdCanal=ZUXuvYqqsD7BlgGwmkMoxg==
https://alzr11.alianza.com.br/Download.aspx?Arquivo=crSWKSIVQwnbnSaT0UxIMQ==&IdCanal=ZUXuvYqqsD7BlgGwmkMoxg==
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o

RELATORIO GERENCIAL - JULHO 2026
. ALZRT:L: Timeline

Portfolio de Ativos e [ A ALANZA

u Assista ao video

DASA (Ascendino)

Sao0 Paulo/sSP

DASA (Sumaré)

Sao Paulo/SP

IDetthes do Ativo IDetthes do Ativo

Classe do Imdvel Edificio Comercial/Laboratério Classe do Imdvel Edificio Comercial/Laboratorio
Localizagdo S&o Paulo/SP Localizagcdo S&o Paulo/SP
Participagao no Imdvel 100% Participagao no Imdvel 100%
Area Bruta Locével 2284m? Area Bruta Locével 5227m?
Areado Terreno 1.650m? Areado Terreno 2248m?
Contratode Locagdo Atipico Contrato de Locagado Atipico
Ocupagdo do Imével 100% Ocupagdo do Imdvel 100%
Valor do Aluguel Vigente R$ 188.289 Valor do Aluguel Vigente R$ 504.521
Vencimento Dezembro/2035 Vencimento Dezembro/2035
Més de Reajuste (caixa) Dezembro Més de Reajuste (caixa) Dezembro
[ndice de Reajuste IPCA [ndice de Reajuste IPCA
Seguro Fianca R$ 2,9 milhdes Seguro Fianca R$ 8,4 milhdes



https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=9i+z7jK0okfbue33yKqLRw==
https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=RSej/THShYBkJEjgp4ZfOA==
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
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. ALZRT:L: Timeline

Portfolio de Ativos o Partioho 2023 A ALIANZA

Decathlon
S&o Paulo/SP

u Assista ao video
/ Globo
Rio de Janeiro/RJ

IDetthes do Ativo

IDetthes do Ativo

Classe do Imodvel

Edificio Comercial/Varejo

Localizagdo S&o Paulo/SP
Participagao no Imdvel 100%
Area Bruta Locével 8765 m?
Areado Terreno 14.978 m?
Contratode Locagdo Atipico
Ocupagdo do Imével 100%
Valor do Aluguel Vigente R$ 342166

Vencimento

Dez/2050 (Perfodo atipico vence em Dez/2030)

Més de Reajuste (caixa)

Janeiro

[ndice de Reajuste

IPCA

Classe do Imdvel

Edificio Comercial

Localizagcdo Rio de Janeiro/R]
Participagao no Imdvel 100%
Area Bruta Locével 3.879m?
Areado Terreno 1125m?
Contrato de Locagado Atipico
Ocupagdo do Imdvel 100%

Valor do Aluguel Vigente R$ 332.846

Vencimento

Janeiro/2031

Més de Reajuste (caixa)

Janeiro

[ndice de Reajuste

IPCA



https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=BsAV1U79IVI+xvDUM7QFgg==
https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=+saCR42BMQIKyw/iiX+Tbw==
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
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Portfolio de Ativos

/ Santana de Parnaiba/SP

IDetthes do Ativo

. ALZRT:L: Timeline
* e Portfélio (2025)

A ALIANZA

u Assista ao video

Pandurata (Bauducco)
Guarulhos/SP

IDetthes do Ativo

Classe do Imodvel

Data Center

Classe do Imdvel

Edificio Comercial

Localizagdo Tamboré — Sant. de Parnaiba/SP Localizagcdo Guarulhos /SP
Participagao no Imdvel 100% (através do Fundo Alianza Digital Realty FlI) Participagao no Imdvel 100%
Area Bruta Locével 4.027m? Area Bruta Locével 11.833 m?
Areado Terreno 19.814m? Areado Terreno 8.000 m?2
Contratode Locagdo Atipico Contrato de Locagado Atipico
Ocupagdo do Imével 100% Ocupagdo do Imdvel 100%
Valor do Aluguel Vigente R$ 399.100 Valor do Aluguel Vigente R$ 559.078
Vencimento Mar¢o/2036 Vencimento Junho/2036
Més de Reajuste (caixa) Marco Més de Reajuste (caixa) Junho
[ndice de Reajuste IPCA [ndice de Reajuste IPCA

Fianca Bancéria

R$ 13,5 milhdes



https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=0acnASfEyepM1ext7p1ByA==
https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=73Iug38dK5nydo5U+fLuUA==
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o

RELATORIO GERENCIAL - JULHO 2026
. ALZRT:L: Timeline

po rtfé I io d e Ativos * e Portfélio (2025)

u Assista ao video

A ALIANZA

DuPont (rsern)

Barueri/SP

IDetthes do Ativo

Pueri Domus

Classe do Imodvel

Edificio Comercial

Localizagao

Alphaville - Barueri/SP

Participagao no Imdvel

99,98% (através do Fundo TSERT)

Area BOMA 19.026 m?
Contratode Locagéo Atipico
Ocupagdo do Imdvel 97%
Valor do Aluguel Vigente R$ 2.067.044
Vencimento Setembro/2035
Més de Reajuste (caixa) Outubro
[ndice de Reajuste IPCA

S&0 Paulo/SP

IDetthes do Ativo

Classe do Imdvel

Edificio Comercial Renda Urbana Educacional

Localizagcdo S&o Paulo/SP
Participagao no Imdvel 100%
Area Bruta Locével 8.016m?
Areado Terreno 5121m?2
Contrato de Locagado Atipico
Ocupagdo do Imdvel 100%
Valor do Aluguel Vigente R$ 767.099
Vencimento Setembro/2033
Més de Reajuste (caixa) Setembro
[ndice de Reajuste IPCA

Fianca Bancéria

R$ 8,8 milhdes



https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=eFmmPzU5BOgomkzpZbHKjg==
https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=AVKX0ZDPQ+cl9Rc8nMZNcw==
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o

RELATORIO GERENCIAL - JULHO 2026
. ALZRT:L: Timeline

po rtfé I io d e Ativos * e Portfélio (2025)

u Assista ao video

A ALIANZA

Loja Oba Hortifruti

S30 Bernardo do Campo/SP

Loja Oba Hortifruti

S30 José do Rio Preto/SP

IDetthes do Ativo IDetthes do Ativo

Classe do Imodvel

Renda Urbana/Varejo

Classe do Imdvel

Renda Urbana/Varejo

Localizagdo S&o Bernardo do Campo/SP Localizagcdo S&o José do Rio Preto/SP
Participagao no Imdvel 100% Participagao no Imdvel 100%
Area Bruta Locével 4.428m?2 Area Bruta Locével 2.722m?
Areado Terreno 21Mm?2 Areado Terreno 7.000m?
Contratode Locagdo Atipico Contrato de Locagado Atipico
Ocupagdo do Imével 100% Ocupagdo do Imdvel 100%
Valor do Aluguel Vigente R$ 143.413 Valor do Aluguel Vigente R$ 196.095
Vencimento Junho/2039 Vencimento Junho/2039
Més de Reajuste (caixa) Julho Més de Reajuste (caixa) Julho
[ndice de Reajuste IPCA [ndice de Reajuste IPCA
Seguro Fianca R$ 4,7 milhdes Seguro Fianca R$ 6,4 milhdes



https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=fhWRlP3nNbgc8dbfDoMvTw==
https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=kV9j0ys3HU5CToNTsK6cdg==
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
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. ALZRT:L: Timeline

Portfélio de Ativos * e Portfélio (2025)

u Assista ao video

A ALIANZA

CD Oba Hortifruti

Sumaré/SsP

CD Mercado Livre

Ribeirdo Preto/SP

IDetthes do Ativo IDetthes do Ativo

Classe do Imodvel

Centro de Distribuicdo Logistico

Classe do Imdvel

Centro de Distribuicdo Logistico

Localizagdo Sumaré/spP Localizagcdo Ribeirdo Preto/SP
Participagao no Imdvel 100% Participagao no Imdvel 100%
Area Bruta Locavel 33795m?2 + drea de expansao de até 14.116m?2 Area Bruta Locavel 38.383m?2
Areado Terreno 90.602m? Areado Terreno 114.630m?
Contratode Locagdo Atipico Contrato de Locagado Atipico
Ocupagdo do Imével 100% Ocupagdo do Imdvel 100%
Valor do Aluguel Vigente R$ 918.676 Valor do Aluguel Vigente R$ 1.058.374
Vencimento Julho/2039 Vencimento Novembro/2036
Més de Reajuste (caixa) Julho Més de Reajuste (caixa) Agosto
[ndice de Reajuste IPCA [ndice de Reajuste IPCA

Seguro Fianca

R$ 30,0 milhdes



https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=9H6VhiUeMxqWMhenR6hIWA==
https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=qYdjq9l4vyNwEmE7Rh1dmA==
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o

RELATORIO GERENCIAL - JULHO 2026
. ALZRT:L: Timeline

po rtfé I io d e Ativos * e Portfélio (2025)

u Assista ao video

A ALIANZA

CDB Ana Rosa

Sao0 Paulo/sSP

CDB Morumbi

Sao Paulo/SP

IDetthes do Ativo IDetthes do Ativo

Classe do Imodvel

Centro de Diagnostico

Localizagdo Vila Mariana - S&o Paulo/SP
Participagao no Imdvel 100%
Area Bruta Locével 1.598m?2
Areado Terreno 621m?
Contratode Locagdo Atipico
Ocupagdo do Imével 100%

Valor do Aluguel Vigente R$ 114.626

Vencimento

Janeiro/2034

Més de Reajuste (caixa)

Julho

[ndice de Reajuste

IPCA

Classe do Imdvel

Centro de Diagnostico

Localizagcdo Morumbi - Sdo Paulo/SP
Participagao no Imdvel 100%
Area Bruta Locével 5573m?
Areado Terreno 3.000m?
Contrato de Locagado Atipico
Ocupagdo do Imdvel 100%

Valor do Aluguel Vigente R$ 362218

Vencimento

Janeiro/2034

Més de Reajuste (caixa)

Julho

[ndice de Reajuste

IPCA



https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=GkqF/+AY0rpHRUyCmQalcw==
https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=tWchOKykb9ULR6A8ETqobg==
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o

RELATORIO GERENCIAL - JULHO 2026
. ALZRT:L: Timeline

Portfélio de Ativos s [l 7 AuANzA

Assai SP

Guaruja/sP

Scala Data Center
Porto Alegre/RS

IDetthes do Ativo IDetthes do Ativo

Classe do Imodvel

Data Center

Classe do Imdvel

Loja de Varejo Alimenticio

Localizagdo Porto Alegre/RS Localizagcdo Guaruja/sP
Participagao no Imdvel 100% (através do Fundo Alianza Digital Realty FlI) Participagao no Imdvel 100%

Area Bruta Locével 5311m?2 Area Bruta Locével 17.554 m?

Areado Terreno 4.730m? Areado Terreno 63172 m?

Contratode Locagdo Atipico Contrato de Locagado Atipico
Ocupagdo do Imével 100% Ocupagdo do Imdvel 100%
Valor do Aluguel Vigente R$ 1.217.697 Valor do Aluguel Vigente R$ 1.068.194
Vencimento Novembro/2039 Vencimento Dezembro/2044
Més de Reajuste (caixa) Novembro Més de Reajuste (caixa) Dezembro
[ndice de Reajuste IPCA [ndice de Reajuste IPCA

Carta Fianga

R$ 11,2 milhdes

Note: Ativo em fase final de diligéncia. Para mais detalhes, acesse: Fato Relevante de 20/01/2025



https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=Syjxj7cy8uu2mb+1uhZUeQ==
https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=9YiNezLeJJS9Xy5XlzBs8A==
https://alzr11.alianza.com.br/Download.aspx?Arquivo=siGeGYzhk+WRFBg8M8Fi1A==&IdCanal=ZUXuvYqqsD7BlgGwmkMoxg==
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o

RELATORIO GERENCIAL - JULHO 2026

Portfolio de Ativos o [ A ALIANZA

u Assista ao video

Assai RJ]

Rio de Janeiro - RJ

Fleury

Campinas - SP

IDetthes do Ativo IDetthes do Ativo
Classe do Imével Loja de Varejo Alimenticio Classe do Imdvel Laboratdrio Diagndstico
Localizagao Rio de Janeiro/R] Localizagao Campinas/SP
Participagao no Imdvel 100% Participagao no Imdvel 100%
Area Bruta Locével 12132 m? Area Bruta Locével 4.227 m?2
Areado Terreno 31940 m? Areado Terreno 1145 m?
Contrato de Locagéo Atipico Contrato de Locagdo Atipico
Ocupagao do Imovel 100% Ocupagdo do Imdvel 100%
Valor Bruto do Aluguel Vigente R$ 584.601 Valor do Aluguel Vigente R$ 255.355
Vencimento Dezembro/2043 Vencimento Julho/2040
Més de Reajuste (caixa) Outubro Més de Reajuste (caixa) Julho

[ndice de Reajuste IPCA [ndice de Reajuste IPCA



https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=Gw5m/P+FMpTZDo/xCcNJzA==&linguagem=pt
https://alzr11.alianza.com.br/show.aspx?idMateria=MAb/u5T/9+chRKfdl4EhfA==
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o

RELATORIO GERENCIAL - JULHO 2026
. ALZRT:L: Timeline

Portfolio de Ativos e [ A ALANZA

u Assista ao video

Oscar Freire Office CD Shopee

(TSERT™M) Ibitinga/SP
S&o Paulo/SP
IDetthes do Ativo IDetthes do Ativo
Classe do Imédvel Edificio Comercial Classe do Imoével Centro de Distribuicao Logistico
Localizagdo S&o Paulo/SP Localizagcdo Ibitinga/SP
Participagao no Imdvel 100% (através do Fundo TSERT) Participagao no Imdvel 100%
Area Bruta Locével 5266 m?2 Area Bruta Locével 28215 m?
Contratode Locagéo Tipico Contrato de Locagdo Atipico
Ocupagdo do Imdvel 100% Ocupagdo do Imdvel 100%
Valor do Aluguel Vigente R$ 867.460 Valor do Aluguel Vigente R$ 1138.281
Vencimento Abril/2032 Vencimento Marco/2036
Més de Reajuste (caixa) Abril Més de Reajuste (caixa) Margo

[ndice de Reajuste IPCA ndice de Reajuste IPCA



https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o
https://www.youtube.com/watch?v=rf5XjgIIF8o

RELATORIO GERENCIAL - JULHO 2026

o ] o A ALIANZA
Politica De Investimentos Para Novas Aquisicoes

Abaixo apresentamos os principais aspectos da politica de investimentos e dos critérios de elegibilidade do ALZR, conforme seu Regulamento:

*  Minimo de 55% do PL do Fundo destinado a aquisicao de imodveis prontos nao residenciais ou direitos reais sobre eles, locados via contratos regidos pelo Art. 54-A da Lei de
Ativos-Alvo Locacdes (Built to Suit, Sale&LeaseBack, Buy to Lease e/ou Retrofit), direta ou indiretamente por meio de SPE, FlI, FIP ou FIA, desde que atendam as Condicdes Minimas de
Locacao.

*  Até 45% do PL do Fundo pode ser destinado a: (i) imdveis nao residenciais prontos ou em construcao que nao se enquadrem como Ativos-Alvo, limitados a 20% do PL no caso de

Outros Ativos imoveis em construcao; (ii) cotas de FlI, FIP ou FIA que ndo se enquadrem como Ativos-Alvo; (iii) acdes ou quotas de SPE; e (iv) Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI).

Prazo de Locacao
Minimo - atipicos

e 5anos

1 Contratos celebrados nos termos do Art. 54-A da Lei n° 8.245, de 18 de outubro de 1991, conforme alterada (“Lei n°® 8.245/91"), ou que possuam clausulas contratuais que impecam a acdo revisional do valor da locagdo e que resultem na
impossibilidade de rescisdo imotivada pelo locatario, sem que seja realizado o pagamento de indenizagdo em valor equivalente a, no minimo, o valor presente do fluxo de aluguéis devidos até o final do periodo locaticio;



https://alzr11.alianza.com.br/Download.aspx?Arquivo=vIYZj9fnner+P9SQEhMVwQ==&IdCanal=ZUXuvYqqsD7BlgGwmkMoxg==&linguagem=pt

A ALIANZA [E];

9 Rua Tabapui, 1.227 - Conjunto 202 - S&o Paulo/SP

@ +5511 3073 1516 8 contato@alianza.com.br

in Alianzalnvestimentos & www.alianza.com.br

Alianzalnvestimentos @ Alianzalnvestimentos



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28

