AAAAAAAAAAAAAAA

FIl MACAM
Shoppings

RELATORIO DE
PERFORMANCE

1° Semestre de 2025



2% BlueMac

‘n
(/] ASSaET ™M ANAGEMENT

Em 2025, concluimos o processo de rebranding, adotando a nova marca BlueMac Asset Management (“BLUEMAC Asset”) e
Inaugurando um novo capitulo em nosso crescimento estratégico, com o objetivo de fortalecer a posicdo dos fundos e de nossos

Investidores.

Somos uma gestora de recursos tematica, inovadora, exclusiva, e com forte atuacao nos segmentos imobiliario, de shoppings, varejo e
outras areas estratégicas, oferecendo uma gama de estrategias de diversificacdo para seus investidores. Em diversos aspectos se
diferencia, desde a escolha de sua equipe, a qual conta com profissionais altamente qualificados e com comprovada experiéncia na
Industria, até o processo de selecao de ativos e o0 seu posterior desenvolvimento.

Sua visao realiza uma prospeccgao rigorosa e seletiva de ativos off-market para integrar o patriménio de seus fundos, priorizando sempre a
qualidade e o potencial de rentabilizacao a longo prazo. Ademais, destaca-se o foco continuo em inovacdOes para aprimorar suas vertentes
e expandir seu portfolio. Apos as aquisicoes, inicia-se o processo de transformacao dos ativos, refletindo as mudancas que estao
acontecendo na vida das pessoas e nos negocios, resultando em uma vantagem competitiva em relagcao aos concorrentes e tornando os
ativos mais rentaveis.

O FIl MACAM Shoppings (BLUE11), flagship, pioneiro em REIT (Real Estate Investment Trust) no Brasil e primeiro fundo da BLUEMAC
Asset, conta com Felipe Rodrigues, socio fundador da gestora como figura principal. Com track record desenvolvido ao longo de décadas
no setor de shopping centers, Felipe atua com gestao ativa e verticalizada, participando de todas as etapas do processo, garantindo a
iImplementacao da estratégia de longo prazo dos ativos, garantindo o controle dos processos, com foco em performance, compliance e
governanca.
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Mercado de Shopping Centers

“Grandes Nimeros Vendas dos Shopping Centers de 1995 - 2024 (RS Bilhdes)
CAGR Vendas: 11,01% versus CAGR PIB: 3,77%
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Fonte: Abrasce, IBGE, IPEA, CNN Brasil

Crise Mexicana (1994) & Crise  Crise Russa (1998) & Crise Crise de 2002 Crise do Subprime Operacgao Lava Jato Lockdown - COVID-19
Asiatica (1997) Desvalor do Real (1999) EleicOes Lula (2008 a 2011) (2014 - 2017) (2020 - 2022)
Taxa de Juros Média (95-97): 37.4% Taxa de Juros Média (98-00): 21,3% * Taxa de Juros Média (03-05): 17,5% * Taxa de Juros Média (08-11): 11,2%  Taxa de Juros Média (14-17): 11,59% + Taxa de Juros Média (20-22): 6,54%
CAGR de Vendas (95-97): 8.3CV’ 0 CAGR de Vendas (98-00):18,00% « CAGR de Vendas (03-05):12,45%  CAGR de Vendas (08-11):16,82% « CAGR de Vendas (14-17): 6,83%  CAGR de Vendas (20-22): -0,13%
BRShE CAGR PIB (98-00): 1,65% «  CAGR PIB (03-05): 3,32% «  CAGR PIB (08-11): 4,04% « CAGRPIB (14-17): -1,27% «  CAGR PIB (20-22): 1,13%

CAGR PIB (95-97): 2,46%




Mercado de Shopping Centers

*Grandes Numeros

Shoppings em

Operacio ABL (m?) % do Total
Sudeste 329 9.658.339 53,21%
Nordeste 109 3.252.557 17,92%
Sul 110 2.666.589 14,69%
Centro-Oeste 69 1.609.992 8,87%
Norte 31 963.738 5,31%
Total 648 18.151.216 100%

O mercado brasileiro de shopping centers mantem
trajetoria de crescimento e resiliéncia, somando 648
empreendimentos e 18,2 milhdes de m? de ABL.

Para 2025, estao previstas 17 novas inauguracoes,
reforcando o potencial de expansao do setor..

Fonte: Abrasce

Numero de Shoppings

665
538 558 571 563 977 601 620 6238 643 652

ABL (m2 em Milhdes)
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Mercado de Shopping Centers

Oportunidade: O mercado de Shopping Centers no Brasil € altamente fragmentado, enquanto nos EUA grandes

players ja dominam o setor. Essa diferenga evidencia o potencial de consolidagao no Brasil, criando oportunidades
de expansao.

Consolidacao de Mercado em Numero de Consolidacao de Mercado em Numero de
Shoppings (EUA) Shoppings (Brasil)
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Fontes: Rl Simon Property Group, RetailDive, Rl CBL Properties Fontes: Ancar, Rl Multiplan, Rl Allos
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Diferenciais

Portfolio

Resiliéncia dos Shopping Value Opportunities:
Centers em momentos Aquisicao de Shoppings
de crise, e geracao de com alto potencial de
valor em momentos de valorizacao através de
abundancia econdémica. especializacao em “turn

around”.

Track Record da equipe
de gestao em toda a
cadeia de valor do
negaocio.

Vantagem competitiva
com atuacao ativa e
verticalizada desde a

escolha de ativos, até a

operacao do Shopping.

Skin in the game com
participacao relevante no
negocio.




Tese de Investimento

Ativos
Alvo

Shopping Operacionais
de medio ou grande
porte, e Greenfields

com alto potencial de
valorizacao localizados
em capitais.

Presenca
Nacional

Atuacao em todas as
regioes do pais.

Ganho
de Capital

Foco em ganho de
capital, e liquidez,
atraves de

reciclagem de capital.

Governancga
do Ativo

Gestao Verticalizada
atuando em todas as
etapas do processo
com aplicagao do
3C’s.

*3C’s: Convivéncia, Conveniéncia e Consumo
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Relatorio do Gestor

Prezado cotista,

E com grande satisfacdo que divulgamos o Relatério de Performance do fundo FIl MACAM Shoppings (BLUE11) referente ao 1° semestre de 2025.

Este foi o primeiro semestre completo de negociacao do fundo na B3 sob o ticker BLUE11, consolidando a nova fase do fundo apds a migracao de gestao e administracao fiduciaria aprovadas na
Assembleia Geral de Cotistas (AGC). O processo de rebranding institucional, iniciado em 2024, vem sendo implementado com sucesso, alinhado a nova identidade da BlueMac Asset Management
(BLUEMAC Asset), reforcando nosso compromisso com governancga, transparéncia e geracao de valor.

Desempenho Operacional do Portfélio

No primeiro semestre de 2025, todos os ativos do portfélio apresentaram desempenho superior as metas orcadas, e principalmente superior ao mesmo periodo do ano anterior, refletindo os ganhos
de eficiéncia operacional, renegociacdes contratuais bem-sucedidas, além da maturagao de novas locacdes, mas sobretudo confirmando a visao estratégica dos investimentos.

De forma consolidada, o NOI (Net Operating Income) cresceu (10,54%) no 1S25 em relacao ao 1524, enquanto as Vendas Totais cresceram (9,16%), impulsionadas principalmente pelas datas
sazonais do varejo e pelas estratégias de ativacao comercial e marketing desenvolvidas pelas gestoras dos ativos.

Os destaques por ativo incluem:

Boulevard Shopping Brasilia: evolugao positiva do mix e qualificacao do portfélio, com crescimento de NOI de 4,6% em relacdo ao 1S24, e nas vendar um incremento de (11,11%) em relacao ao
mesmo periodo do ano anterior.

Boulevard Londrina Shopping: forte incremento em novos contratos, refletindo expansao do mix de gastronomia e entretenimento. NOI cresceu expressivos (21%), e vendas cresceu (12,1%).
Boulevard Vila Velha: crescimento significativo no NOI (11%), mantendo uma performance comercial robusta, com crescimento de vendas de (9,2%), beneficiando-se do reposicionamento como polo
de lazer e eventos na regiao.

Passeio das Aguas Shopping: destaque absoluto do semestre, com crescimento expressivo de NOI (26,3%) e vendas (6,1%), reforcado pelo fortalecimento do mix de alimentac3o.

Praca das Dunas: avancou significativamente no processo de estruturacido, com a etapa documental concluida e o financiamento junto ao BNB aprovado. As equipes técnicas e gerenciais estao
finalizando os projetos executivos, preparando o terreno para o inicio das obras, previsto para o segundo semestre de 2025.

Adicionalmente, concluimos com éxito a quitacao integral da obrigacao financeira vinculada a aquisicao da participacao no Boulevard Vila Velha, com o respectivo cancelamento das garantias. Este
marco reforga a seguranca juridica da estrutura patrimonial do fundo e permite maior flexibilidade na alocacao futura de capital.

Reconhecimento do Setor

Os shoppings do portfolio foram premiados em quatro categorias no Prémio Abrasce 2025, evidenciando a qualidade da gestao, o foco em inovagao e o impacto positivo das acbes de
responsabilidade social e ambiental promovidas pelos ativos.

Cenario Macroeconémico

O primeiro semestre de 2025 foi marcado por volatilidade no mercado domeéstico, reflexo das incertezas fiscais, do avanco da inflagao e da deterioracao nas expectativas econémicas. A auséncia de
um plano fiscal claro e sustentavel tem mantido o prémio de risco elevado, forcando o Banco Central a manter a taxa SELIC em 15% ao ano, mesmo com sinais de desaceleracao econdémica.

Em junho de 2025, o ICVA (indice Cielo do Varejo Ampliado) registrou queda real de 2,5% no faturamento do varejo em relacdo ao mesmo més de 2024, interrompendo dois meses seguidos de alta.
Apesar disso, as vendas presenciais cresceram 2,9% em termos nominais, mostrando que o consumidor continua ativo, embora mais cauteloso. Esse comportamento reforca a importancia das
estratégias comerciais adotadas pelos shoppings para manter o fluxo e a performance das vendas.

De acordo com o IFLUX — indice de Fluxo em Shopping Centers, o fluxo de pessoas manteve-se resiliente no 1° semestre de 2025. Abril e maio apresentaram crescimento de 1,9% e 2,0%,
impulsionados por datas comemorativas. Apesar da leve retracdo em junho, o primeiro semestre encerrou praticamente estavel, refletindo o esforgo continuo dos shoppings em manter o engajamento
do publico.

Perspectivas

Acreditamos que o fundo esta estrategicamente posicionado para capturar valor com resiliéncia, disciplina e gestao ativa. Seguimos comprometidos com a entrega de resultados consistentes,
aproveitando oportunidades de valorizacao e mantendo foco em governanca, eficiéncia e geracao de renda para os cotistas.

Agradecemos pela confianca e permanecemos a disposicao.

Boa leitura.
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CNPJ: 16.685.929/0001-31 Categoria ANBIMA - Setor de Rentabilidade

codico B3: BLUE g;uagéo: I(I:Retnda Gestao Ativa - 1S25 Desde Inicio*
odigo B3: opping Centers -

J J Valor Patrimonial da Cota inicial 548,78 218,75
Patriménio Liquido: * Administrador: MASTER S.A. CCTVM Valor Patrimonial da Cota final™" n/d n/d
R$ 623.518.321,64 o

Taxa de Performance: 20% do que Valor de Mercado da Cota inicial 548,78 218,75
Quantidade de Cotas: 872.900 exceder o benchmark Valor de Mercado da Cota final 250,00 250,00
Variagido da Cota Patrimonial*** n/d n/d
. 0] .
Benchmark: IPCA + 6,0% a.a. Ez:’for. BLUEMAC Asset Management Variacio da Cofa de Mercado 54 44% 14.29%
Distribuicdo 0,00 0,00
Taxa de Administracao:
X inistrac cDI 6,46% 43,91%
*Valor Contabil do Patrimdnio Liquido Tx. de Adm. IFIX? 11,79% 24 72%
Até R$100.000.000,00 1,375% a.a. Ibovespa3 1 5,44% 25,56%
De R$100.000.000,01 até R$200.000.000,00 1,350% a.a. DIVIDEND YIELD 0,00 0,00
De R$200.000.000,01 até R$500_000_000’00 1’330% a.a. * Desde 25/05/2022 | Data do Aumento de Capital ocorrido no Fundo de Investimento Imobiliario (Fll)
** Conforme Demonstragédo Financeira Auditada do Fundo
*** Objeto de recalculo pelo Administrador do Fundo para incluir o efeito da Dagcdo em Pagamento descrita no Fato Relevante
Acima de R$500.000.000,01 1,310% a.a. de 30/04/25.
Tributacéo FIl's: Analise de Rentabilidade

No 1S25, o valor de mercado da cota fechou em R$ 250,00, queda de
94,44% no semestre e alta de 14,29% desde o inicio. O valor
patrimonial esta sendo recalculado pelo Administrador para refletir
eventos relevantes do periodo. Apesar da volatilidade e do cenario
macro desafiador, o portfélio registrou crescimento de NOI e vendas,
confirmando fundamentos soélidos e gestao eficiente, que sustentam a
perspectiva de recuperacao da rentabilidade.

Pessoas fisicas que detém volume inferior a 10% do total do fundo, desde que o
fundo possua, no minimo, 50 cotistas e suas cotas sejam negociadas
exclusivamente em Bolsa ou mercado de balcao organizado (Lei 11.196/05), sao
iIsentas de Imposto de Renda nos rendimentos distribuidos e tributadas em 20%
de Imposto de Renda sobre eventual ganho de capital na venda da cota.

*Data base — 31/12/2024
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O Fundo
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* Reavaliacdo dos ativos
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Portfolio

Regiao Centro-Oeste

Boulevard Brasilia — 90,2%
Passeio das Aguas — 10%

Regiao Sudeste

Boulevard Vila Velha — 50%

Boulevard Londrina — 80%

gBOULEVARD )
SHOPPING

BRASILIA

, g BOULEVARD
SHOPPING Regiao Nordeste

VILA VELHA

Praca das Dunas - 92%

PASSEIO DAS AGUAS

SHOPPING

Regiao Norte

BOULEVARD Em prospecgéo

SHOPPING LONDRINA
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Portfolio Atual

Shopping Localizacao Administrador ABL Total % FlIl MACAM ABL Propria
Boulevard Brasilia Brasilia - DF NIAD 17.991m? 90,2%" 16.228m?
Boulevard Londrina Londrina - PR NIAD 47.667m? 80,0% 38.133m?
Boulevard Vila Velha Vila Velha - ES NIAD 47.802m? 50,0% 23.901m?
Passeio das Aguas Goiania - GO Allos 74.462m? 10,0% 7.446m?
Praca das Dunas Natal — RN NIAD *47.937m? 92,0% *44.102m?

*O Shopping Praca das Dunas € um greenfield

Representatividade por Shopping em Valor de Mercado em relacao aos Ativos do Fll MACAM

*Detido direta e exclusivamente
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Portfolio

Distribuicao de ABL em % Distribuicao de ABL em mapa

a

Evolucao ABL (Em milhares de m?)

30
60
40
20

V

1524 1525 *Em Fevereiro de 2023 foi adquirido 10% de Passeio das Aguas (7.443 m?)
** Em Dezembro de 2023, foi adquirido 25% do Boulevard Vila Velha (9.346m?)
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Portfolio
Vendas Totais SSS (Vendas Mesmas Lojas)

*Em R$ MM *Em R$ MM

500 9,16% 500 10,63%
4 429 4

NOI Caixa

*Em R$ MM *Em R$ MM
30 10,54% 28 6 30 -1,43%
25.8
25 25
20 20
15 15
10 10
5 5
0 0

1524 1525 1524 1525
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Portfolio

NOI (Em milhoes R$) Inadimpléncia (Liquida) 12M

] [] — - -
1524 1525 A (%)
25.896.519 28.627.505 10,54%

Novos Contratos de Aluguéis

*Passeio das Aguas n&o esta incluido.

Meta Realizado A (%)

25 20 -20%

-0,38%
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Disclaimer

Este material foi preparado pela BlueMac Asset Management, tem carater meramente informativo e nao deve ser entendido como oferta, recomendacao
ou analise de investimento ou ativos, material promocional, solicitacao de compra ou venda. O objetivo de investimento nao constitui garantia ou
promessa de rentabilidade. Os dados acima consistem em uma estimativa e nao asseguram ou sugerem a existéncia de garantia de resultados ou
isencao de risco para o investidor. O administrador do Fundo e o gestor da carteira nao se responsabilizam por decisbes dos investidores acerca do
tema contido neste material nem por ato ou fato de profissionais e especialistas por eles consultados. A rentabilidade obtida no passado nao representa
garantia de rentabilidade futura. Fundos de Investimento nao sao garantidos pelo administrador do fundo, gestor da carteira, por qualguer mecanismo
de seguro, ou ainda, pelo Fundo Garantidor de Crédito (FGC). Projecdes nao significam retornos futuros. O objetivo de investimento, as conclusoes,
opinides, sugestdoes de alocacao, projecoes e hipoteses apresentadas sao uma mera estimativa e nao constituem garantia ou promessa de
rentabilidade e resultado ou de isen¢ao de risco pela BlueMac Asset Management. As informacgdes, conclusdes e analises apresentadas podem sofrer
alteracao a qualquer momento e sem aviso previo. Ao investidor € recomendada a leitura cuidadosa tanto do prospecto, se houver, quanto do
regulamento do Fundo, com especial atengao para as clausulas relativas ao objetivo e a politica de investimento do Fundo, bem como as disposicoes
do prospecto que tratam dos fatores de risco a que este esta exposto. Ao investidor cabe a responsabilidade de se informar sobre todos o0s riscos,
previamente a tomada de decisdo sobre investimentos. Ao investidor cabera a decisao final, sob sua unica e exclusiva responsabilidade, acerca dos
iInvestimentos e ativos mencionados neste material. Sao vedadas a copia, a distribuicao ou a reproducao total ou parcial deste material, sem a previa e

expressa concordancia da BlueMac Asset Management.
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WWW.BLUEMAC.COM.BR

[in]BLUEMACASSET

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3732
129 andar

[taim Bibi, Sao Paulo/SP
04538-132
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