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A MACAM esta passando para uma séric de mudangas estratégicas e, a partir de 2025, passara a se chamar institucionalmente BlueMac Asset Management
(“BLUEMAC Asset”).

Somos uma gestora de recursos tematica, inovadora, exclusiva, ¢ com forte atuacdo nos segmentos imobiliario, de shoppings, varejo € outras areas estratégicas,
oferecendo uma gama de estratégias de diversificacao para seus investidores. Em diversos aspectos se diferencia, desde a escolha de sua equipe, a qual conta com

profissionais altamente qualificados e com comprovada experiéncia na industria, até o processo de selecdo de ativos € o seu posterior desenvolvimento.

Sua visao realiza uma prospeccao rigorosa € seletiva de ativos off-market para integrar o patrimonio de seus fundos, priorizando sempre a qualidade e o potencial de
rentabilizacdo a longo prazo. Ademais, destaca-se o foco continuo em inovagdes para aprimorar suas vertentes e expandir seu portfolio. Apos as aquisi¢oes, 1nicia-se o
processo de transformacao dos ativos, refletindo as mudancgas que estdo acontecendo na vida das pessoas € nos negocios, resultando em uma vantagem competitiva em

relacao aos concorrentes e tornando os ativos mais rentaveis.

O FII MACAM Shoppings, flagship, pioneiro em REIT (Real Estate Investment Trust) no Brasil e primeiro fundo da BLUEMAC Asset, conta com Felipe Rodrigues,
socio fundador da gestora como figura principal. Com track record desenvolvido ao longo de décadas no setor de shopping centers, Felipe atua com gestao ativa e
verticalizada, participando de todas as etapas do processo, garantindo a implementacao da estratégia de longo prazo dos ativos, garantindo o controle dos processos, com

foco em performance, compliance € governanga.
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Mercado de Shopping Centers

“Grandes Numeros Vendas dos Shopping Centers de 1995 - 2024 (R$ Bilhdes)
CAGR Vendas: 11,01% versus CAGR PIB: 3,77%
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Fonte: Abrasce, IBGE, IPEA, CNN Brasil

Crise Mexicana (1994) & Crise  Crise Russa (1998) & Crise Crise de 2002 Crise do Subprime Operacao Lava Jato Lockdown - COVID-19
Asiatica (1997) Desvalor do Real (1999) Eleicoes Lula (2008 a 2011) (2014 - 2017) (2020 - 2022)

Taxa de Juros Média (98-00): 21,3% « Taxa de Juros Média (03-05): 17,5% « Taxa de Juros Media (08-11): 11,2% * Taxa de Juros Média (14-17): 11,569% « Taxa de Juros Média (20-22): 6,54%
CAGR de Vendas (98-00):18,00% « CAGR de Vendas (03-05):12,45% « CAGR de Vendas (08-11):16,82%  CAGR de Vendas (14-17): 6,83%  CAGR de Vendas (20-22): -0,13%
CAGR PIB (98-00): 1,65% «  CAGR PIB (03-05): 3,32% «  CAGR PIB (08-11): 4,04% - CAGRPIB (14-17): -1,27% «  CAGR PIB (20-22): 1,13%

Taxa de Juros Media (95-97): 37,4%
CAGR de Vendas (95-97):18,3%
CAGR PIB (95-97): 2,46%




Mercado de Shopping Centers

*Grandes NUmeros

Shoppings em ABL por 100 habitantes

Estado

ABL (m?)

Operagao (em m?)
Sudeste 328 9.580.326 11,2
Nordeste 109 3.219.104 5,9
Sul 110 2.603.866 3,6
Centro-Oeste 69 1.564.869 9,5
Norte 32 1.031.049 5,9
Total 652 17.999.214 8,8

A resiliencia do mercado de Shoppings, e o constante
crescimento ao longo das ultimas décadas, evidencia a
protecao do setor em momentos de crise, e o alto
retorno em periodos de abundancia economica.

No ano de 2024 foram inaugurados 9 Shoppings e

criacio de 162 mil m2 de ABL. Para 2025 a expectativa é
da abertura de mais 18 shoppings.

Fonte: Abrasce

Numero de Shoppings
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Mercado de Shopping Centers

Oportunidade: O mercado de Shopping Centers no Brasil € altamente fragmentado, enquanto nos EUA grandes

players j& dominam o setor. Essa diferenca evidencia o potencial de consolidacao no Brasil, criando oportunidades
de expansao.

Consolidacdo de Mercado em Numero de Consolidacado de Mercado em NUmero de
Shoppings (EUA) Shoppings (Brasil)
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Fontes: Rl Simon Property Group, RetailDive, Rl CBL Properties Fontes: Ancar, RI Multiplan, Rl Allos




AAAAAAAAAAAAAAA

ESTRATEGIA



Diferencilails

Resiliéncia dos Shopping Value Opportunities:
Centers em momentos Aquisicao de Shoppings
de crise, e geracao de com alto potencial de
valor em momentos de valorizacao atraves de
abundancia economica. especializacao em “turn

around”.

Track Record da equipe
de gestao em toda a
cadelia de valor do
negocio.

Resultados

Vantagem competitiva
com atuacao ativa e
verticalizada desde a

escolha de ativos, até a

operacao do Shopping.
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Skin in the game com
participacao relevante no
negocio.




Tese de Investimento

Ativos
Alvo

Shopping Operacionais
de médio ou grande
porte, e Greenfields

com alto potencial de
valorizacao localizados
em capitais.

Presenca
Nacional

Atuacao em todas as
regioes do pais.

Ganho
de Capital

Foco em ganho de
capital, e liquidez,
atraves de

reciclagem de capital.

Governanca
do Ativo

Gestao Verticalizada
atuando em todas as
etapas do processo
com aplicacao do
3C’s.

*3C’"s: Convivéncia, Conveniéncia e Consumo
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Relatdrio do Gestor

Prezado cotista,
E com imenso prazer que divulgamos o primeiro Relatério de Performance do fundo FIl MACAM Shoppings (“FIl MACAM”) com uma anélise detalhada do portfolio no 2° semestre de 2024.

Seguindo o planejamento estratégico apresentado aos cotistas quando da migracdo de gestora em 2023 e conforme aprovado em Assembleia Geral de Cotistas (“AGC”), o FIl MACAM teve seu processo de listagem
na B3 concluido em fim de dezembro de 2024 com o ticker BLUE11, dando aos cotistas novas perspectivas de liquidez. O ticker faz parte de uma série de mudancas estratégicas do grupo MACAM, que a partir de
2025 passara a se chamar institucionalmente BlueMac Asset Management (“BLUEMAC Asset”), passando seus produtos portanto por um processo de rebranding gradual ao longo do ano.

Entre outras mudancas, como é de conhecimento de todos, o FlIl MACAM teve sua administracéo fiduciaria transferida para a Master CCTVM, apos votacao em AGC.

Em relacdo ao nosso portfélio, todos os ativos tiveram desempenho bastante positivo e superiores aqueles orcados para o ano de 2024. De forma consolidada, o NOI cresceu 42,7% no 2° semestre de 2024 (“2524”)
em relac&o ao 2° semestre de 2023 (“2523") e 40,9% em 2024 em relacdo a 2023.

Todos o0s nossos shoppings operacionais tiveram crescimento de NOI de “dois digitos” em relacdo ao periodo anterior, onde podemos também destacar:

. No Shopping Boulevard Brasilia, a qualificagao de mix continua em marcha e com o NOI crescendo 13,0% no 2524 em relacéo a 2523 (pgs. 21-23);

. O Shopping Boulevard Londrina apresentou grandes novidades comerciais (Daiso e Mania de Churrasco — sendo esse o maior do Brasil), e o grande destaque foi 0 grande crescimento em novos contratos de
aluguel, com o NOI crescendo 15,0% no 2524 em relagao a 2S23 (pgs. 24-26);

. O Boulevard Vila Velha esta consolidando-se como polo de eventos e lazer no estado do Espirito Santo, com o NOI crescendo 13,0% no 2524 em relacéo a 2523 (pgs. 27-29);

Em Goiania, o Passeio das Aguas (pgs. 30-32) apresentou grandes avancos no mix de gastronomia (destaque para o Coco Bambu), com o NOI crescendo 20,4% no 2524 em relacéo a 2523 (pgs. 30-32);

. O Praca das Dunas esta finalizando a documentacao junto ao BNB (Banco do Nordeste) e as obras devem iniciar muito em breve.

A secao de “Portfélio Consolidado dos Ativos” (pg. 18) mostra os resultados sonoros comparando 2524 com 2523, e 2024 com 2023.

Do ponto de vista macroecondmico, o grande destaque econdmico na segunda metade de 2024 foi, sem duavida, o inicio do processo de queda nas taxas de juros americanas. Em 3 reducdes seguidas, a taxa dos FED
FUNDS esta agora na faixa de 4,25% — 4,50%.

No Brasil, o cenario é desafiador, haja visto que o quadro fiscal tem trazido preocupacdes aos investidores, e com 0 aumento observado nos indices e nas projecoes de inflacdo, que culminaram na elevacéo da taxa
SELIC pelo Banco Central para 13,25% ao ano. Os indices de investimento IFIX (-5,89%) e o Ibovespa (-10,36%) tambéem encerraram o ano no vermelho. O mercado cobra da equipe econémica movimento de corte
ou contencéo de gastos, pois fazer ajuste so pelo lado da arrecadacdo néo vai ajudar nenhum setor da economia, haja visto a ja elevada carga tributaria que o Brasil tem.
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O Fundo

CNPJ: 16.685.929/0001-31 Categoria ANBIMA — Setor de
Atuacao: Fll Renda Gestao Ativa -
Codigo B3: BLUE11 Shopping Centers
Patrimonio Liquido: *
R$ 667.083.816,90

Administrador: BTG Pactual Servicos
Financeiros S.A. DTVM
Quantidade de Cotas: 872.900 Taxa de Performance: 20% do que
exceder o benchmark
Benchmark: IPCA + 6,0% a.a.
Gestor: MACAM Asset Management
Ltda.
Taxa de Administracao:

*Valor Contabil do Patrimonio Liquido

Até R$100.000.000,00 1,375% a.a.
De R$100.000.000,01 ate R$200.000.000,00 1,350% a.a.
De R$200.000.000,01 até R$500.000.000,00 1,330% a.a.
Acima de R$500.000.000,01 1,310% a.a.

Tributacéao Fll's:

Pessoas fisicas que detém volume inferior a 10% do total do fundo, desde que o
fundo possua, no minimo, 50 cotistas e suas cotas sejam negociadas
exclusivamente em Bolsa ou mercado de balcao organizado (Lei 11.196/05), sao
Isentas de Imposto de Renda nos rendimentos distribuidos e tributadas em 20% de
Imposto de Renda sobre eventual ganho de capital na venda da cota.

*Data base — 31/12/2024

Rentabilidade

Ano 2024 Desde Inicio*

Valor Patrimonial da Cota inicial 327,04 455,20

Valor Patrimonial da Cota final 765,07 765,07
Valor de Mercado da Cota inicial - -
Valor de Mercado da Cota final - -

Variagcdo da Cota Patrimonial -7,49% 68,07/%
Variacao da Cota de Mercado - -

Distribuicéo 0,00 0,00

CDIt 10,87% 23,30%

|F1X2 -5,89% 12,33%

Ibovespa3 -10,36% 10,52%

DIVIDEND YIELD

*Desde 13 de Fevereiro 2023 | Data de alteracao para Fundo de Investimento Imobiliario (FII)
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Portifolio

>/ PRACA DAS DUNAS

SHOPPING CENTER

g BOULEVARD
SHOPPING

BRASILIA

, g BOULEVARD
SHOPPING
PASSEIO DAS AGUAS

SHOPPING

BOULEVARD

SHOPPING LONDRINA

Regiao Centro-Oeste

Boulevard Brasilia — 90,2%
Passeio das Aguas — 10%

Regiao Sudeste

Boulevard Vila Velha — 50%

Boulevard Londrina — 80%

Regido Nordeste

Praca das Dunas - 92%

Regiao Norte

Em prospeccao
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Portfolio Atual

% FIl MACAM

ABL Propria

Shopping Localizacao Administrador ABL Total
Boulevard Brasilia Brasilia - DF NIAD 17.991m?
Boulevard Londrina Londrina - PR NIAD 47.667m?2
Boulevard Vila Velha Vila Velha - ES NIAD 47.802m?
Passeio das Aguas Goiania - GO Allos 74.462m?
Praca das Dunas Natal — RN NIAD *47.937m?

*O Shopping Praca das Dunas € um greenfield

90,2%*

80,0%

50,0%

10,0%

92,0%

16.228m?

38.133m?

23.901m?

7.446m?

*44.102m?2

Representatividade por Shopping em Valor de Mercado em relacao aos Ativos do FIl MACAM

*Detido direta e exclusivamente
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Portifolio

Distribuicao de ABL em % Distribuicao de ABL em mapa

PR

m\VV

Evolucao ABL (Em milhares de m?)

2523 2524 *Em Fevereiro de 2023 foi adquirido 10% de Passeio das Aguas (7.443 m?)
** Em Dezembro de 2023, foi adquirido 25% do Boulevard Vila Velha (9.346m?)
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Portfolio

Vendas Totais SSS (Vendas Mesmas Lojas)
“‘Em R$ MM *Em R$ MM

2523 2524 2023 2024

NOI Caixa

*Em R$ MM *Em R$ MM
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Portfolio
Inadimpléncia (Liquida) 12M

o m —2023 ==2024
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2523 2524 A (%) Vacancia (% ABL)

18.939.278 27.017.870 42,66% 5004 207
3%
2023 2024 A (%) B
36.892.719 51.994.645 40,93% 6% Ml%
N\
Vg < ~
Novos Contratos de Aluguéis 4% I
*Passeio das Aguas nado estd incluido. ~ - 2,07%
Meta Realizado A (%) 2% T T s~
43 54 125,6%
0%
*Em Fevereiro de 2023, foi adquirido 10% de Passeio das Aguas Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

** Em Dezembro de 2023, foi adquirido 25% do Boulevard Vila Velha
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Disclaimer

Este material foi preparado pela BlueMac Asset Management, tem carater meramente informativo e nao deve ser entendido como oferta, recomendacao
ou analise de investimento ou ativos, material promocional, solicitacao de compra ou venda. O objetivo de investimento ndo constitui garantia ou
promessa de rentabilidade. Os dados acima consistem em uma estimativa e nao asseguram ou sugerem a existéncia de garantia de resultados ou
Isencao de risco para o investidor. O administrador do Fundo e o gestor da carteira nao se responsabilizam por decisOes dos investidores acerca do
tema contido neste material nem por ato ou fato de profissionais e especialistas por eles consultados. A rentabilidade obtida no passado nao representa
garantia de rentabilidade futura. Fundos de Investimento nao sao garantidos pelo administrador do fundo, gestor da carteira, por qualqguer mecanismo
de seqguro, ou ainda, pelo Fundo Garantidor de Credito (FGC). Projecbes nao significam retornos futuros. O objetivo de investimento, as conclusoes,
opinides, sugestbes de alocacdo, projecoes e hipoteses apresentadas sao uma mera estimativa e nao constituem garantia ou promessa de
rentabilidade e resultado ou de isencao de risco pela BlueMac Asset Management. As informacdes, conclusoes e analises apresentadas podem sofrer
alteracao a qualquer momento e sem aviso préevio. Ao investidor € recomendada a leitura cuidadosa tanto do prospecto, se houver, guanto do
regulamento do Fundo, com especial atencao para as clausulas relativas ao objetivo e a politica de investimento do Fundo, bem como as disposicoes
do prospecto que tratam dos fatores de risco a que este esta exposto. Ao investidor cabe a responsabilidade de se informar sobre todos 0s riscos,
previamente a tomada de decisdo sobre investimentos. Ao investidor cabera a decisao final, sob sua Unica e exclusiva responsabilidade, acerca dos
Investimentos e ativos mencionados neste material. S&o vedadas a copia, a distribuicido ou a reproducéo total ou parcial deste material, sem a prévia e

expressa concordancia da BlueMac Asset Management.

20



Blue)

ASSET M AN
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