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14 de setembro de 2026

MANIFESTAGAO DE INTERESSE

PARA
BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A. DTVM

Na qualidade de administradora do APEX MALLS FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO RESPONSABILIDADE
LIMITADA, inscrito no CNPJ n° 43.010.485/0001-07 (“APXM11" ou “"Fundo”)

Enviado via e-mail: ol-interessados@btgpactual.com

Ref.: Manifestacido de interesse em assumir a gestao e a consultoria especializada do APXM11

- Fato Relevante do Fundo de 25 de agosto de 2026 (“Fato Relevante”).

Prezados Senhores,

A VINCI REAL ESTATE GESTORA DE RECURSOS LTDA., sociedade empresaria limitada com sede na Avenida
Bartolomeu Mitre, n° 336, sala 701, Leblon, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.431-002, inscrita no CNPJ
sob 0 n° 13.838.015/0001-75 e no NIRE n° 33.2.0934193-6, devidamente habilitada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM") para o exercicio da atividade de administracdo de carteiras de valores mobilidrios, na
categoria de gestor de recursos, nos termos do Ato Declaratério CVM n° 11.974, de 17 de outubro de 2011
("Vinci Real Estate” ou "Proponente”), vem, tempestivamente e em atencdo ao Fato Relevante, apresentar
formalmente sua MANIFESTAGCAO DE INTERESSE em assumir a gestdo e a consultoria especializada do

APXM11, nos termos abaixo, com atencdo aos requisitos previstos nos Fato Relevante.

. QUALIFICAGAO DO PROPONENTE E HABILITAGAO PARA GESTAO DE CARTEIRAS

1.1. Habilitacdo CVM. O Proponente encontra-se devidamente credenciado pela CVM para o exercicio da

atividade de administragdo de carteiras de valores mobilidrios, na categoria de gestor de recursos, nos termos

do Ato Declaratério CVM n® 11.974, de 17 de outubro de 2011.

1.2. A Vinci Real Estate. A Vinci Real Estate é integrante da plataforma Vinci Compass, gestora full-service

lider em investimentos alternativos na América Latina, com aproximadamente R$ 361 bilhGes em ativos sob

gestdo e assessoria e presenca em 8 paises, neste ato representada conforme seu contrato social.
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A Vinci Compass consolidou-se como referéncia no mercado de fundos imobiliarios listados no Brasil, sendo,
em sua vertical de real estate, gestora do VISC11 “Vinci Shopping Centers FllI“, um dos principais fundos de
shopping centers listados atualmente, e de portfélio diversificado que abrange todos os principais segmentos
imobiliarios (shopping centers, logistica, escritorios, residencial, iméveis urbanos e crédito imobiliario). Esse
track record, aliado a experiéncia da equipe responsavel e fit operacional direto com os ativos-alvo do Fundo,

forma a base da proposta, conforme a seguir submetidas a V.Sas.

A vertical de real estate da Vinct Compass, na qual o Proponente se insere, apresentava, em meados de junho

de 2026, os seguintes numeros institucionais:

® mais de R$ 6,6 bilhdes em ativos sob gestdo, a valor de mercado;
(D) mais de 10 fundos ativos, negociados na B3 e em ambiente de balcdo, cobrindo shopping

centers, logistica, escritorios, residencial, imdveis urbanos, crédito imobiliario e fundos de

fundos;
(iiy) mais de 1,2 milhdo de m2 de ABL prépria em ativos administrados;
(iv) mais de R$ 8 bilhdes executados em mais de 80 transacdes imobiliarias; e
(v) mais de 560 mil investidores nos FllIs listados sob sua gestao.

A Vinci Real Estate é coliderada pelos sécios Ilan Nigri e Rodrigo Amaral de Salles Coelho, com suporte de
time de investimento e Rl multidisciplinar, todos com vasta experiéncia no mercado, elemento que traz

previsibilidade e responsabilidade a gestao.

A Proponente dispde de estruturas independentes de Risco, Juridico & Compliance, Relacdo com Investidores,
Operagbes e Sustentabilidade, integradas a plataforma Vinci Compass e submetidas aos padrdes corporativos
globais do grupo, sendo aderentes aos Codigos ANBIMA de Administracdo de Recursos de Terceiros e de

Ofertas Publicas.

Para referéncias detalhadas sobre as qualificagdes da Vinci Real Estate e sua atuacdo, enviamos, em conjunto

com esta Manifestacao, a apresentacao institucional do Proponente.

1. PROPOSTA INDICATIVA

2.1. Proposta — Assuncao da Gestdo e Consultoria Especializada. Tendo em vista que a gestora atual do
Fundo, BRM Carbyne Gestdo de Recursos Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 38.318.963/0001-00, e a atual

consultoria especializada do Fundo, Apex Nazca Investimentos e Participagdes Ltda., inscrita no CNPJ sob n°
50.732.938/0001-74, sdo ambas empresas do grupo econdmico da Apex Partners, nossa proposta engloba a
assuncdo ndo somente da gestdo do APXM11, mas também dos servicos de consultoria especializada,

conforme previstos no item 10.18 do Anexo | do Regulamento do Fundo.
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Considerando os servigos de gestdo e de consultoria especializada, nossa proposta indicativa de taxa seria de

0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano da Base de Calculo da Taxa de Administracdo prevista

no Regulamento', apropriada diariamente e paga mensalmente até o 5° (quinto) Dia Util do més subsequente

ao més que se refere.

Destacamos que essa proposta indicativa representa uma reducao significativa, equivalente a 50%, em

relacdo a soma das taxas de gestao (0,24%) e da taxa de consultoria especializada (0,56%), equivalente

a 0,80% (oitenta centésimos por cento), que passara a ser vigente em novembro de 2026.

Caso, por qualquer motivo, ndo venha a ser efetivada a destituicdo ou substituicdo da atual consultoria
especializada do Fundo, com a concomitante contratacdo do Proponente para o exercicio de tais func¢des, até
a data da efetiva assuncdo da gestdo pelo Proponente, a presente proposta restara automaticamente caduca,

sem Onus para o Fundo, para o Proponente ou para quaisquer terceiros.

lll. DECLARAGAO DE COMPROMISSO E CONDIGOES GERAIS

3.1 Declaracdo. O Proponente, declara o compromisso e a intencdo de assumir a gestdo e a consultoria
especializada do Fundo nos termos e condi¢des da presente Manifestagdo, condicionado a aprovagdo em

assembleia geral de cotistas do Fundo e as demais disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis.

3.2. Vigéncia. A presente Manifestagdo e o compromisso firme dela decorrente vigoram até o
encerramento da assembleia geral de cotistas do Fundo que deliberar sobre o seu objeto ou até 31 de

dezembro de 2026, prevalecendo o que ocorrer antes.

33. Limitacdo de responsabilidade. A presente Manifestacdo esta condicionada a previsdo expressa e sem

ressalvas nos documentos de convocagdo da assembleia geral de cotistas do Fundo de que a Vinci Real Estate
nao sera, em nenhuma hipotese, responsabilizada por quaisquer atos, omissdes e/ou fatos ocorridos ou
relaclonados a data anterior a efetiva assun¢do das funcbes de gestdo e/ou consultoria especializada,
conforme aplicavel, pela Vinci Real Estate, bem como a auséncia de qualquer responsabilidade em relacdo a
quaisquer atos, omissdes e/ou fatos relacionados aos demais prestadores de servico do Fundo anteriores ou
contemporaneos, observadas as disposi¢des regulamentares sobre a responsabilidade limitada, individual e

nao solidaria dos prestadores de servico de fundos de investimento.

1 Ou seja, nos termos do item 11.1 do Anexo | do Regulamento do Fundo, o percentual deve ser aplicado (a.1) sobre o
valor contabil do patrimdnio liquido da classe de cotas da classe do Fundo; ou (a.2) caso as cotas da classe do Fundo
tenham integrado ou passado a integrar, no periodo, indices de mercado, cuja metodologia preveja critérios de inclusdo
que considerem a liquidez das cotas e critérios de ponderagdo que considerem o volume financeiro da classe de cotas
emitidas pela Classe, como por exemplo, o IFIX, sobre o valor de mercado da classe de cotas da classe do Fundo, calculado
com base na média didria da cotagdo de fechamento da classe de cotas de emissdo da classe do Fundo no més anterior
ao do pagamento da remuneragao.
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34, Compartilhamento de Documentos. Tendo em vista a natureza dos servi¢os objeto da Manifestacéo,
solicitamos que V.Sas. compartilhem com os representantes do Proponente os documentos relativos aos ativos
gque compdem a carteira do Fundo, para que o Proponente possa se familiarizar sobre a atual situacdo juridica
e estrutura dos ativos. O Proponente podera enviar lista indicativa dos documentos a serem recebidos para

sua analise.

3.5. Confidencialidade. O Proponente e a Administradora reconhecem que as tratativas relativas a esta

Manifestacdo tém natureza reservada. Todas as informagdes trocadas no ambito do processo, deverdo ser
tratadas confidencialmente, exceto caso haja obrigacdo legal ou regulamentar de divulgacdo das informacdes,

que deverao ser feitas, sempre que possivel, de forma acordada com o Proponente.

3.6. Documentos Societéarios: Para os fins do item (b) do Fato Relevante, enviamos, conjuntamente com

esta Manifestacdo, o Contrato Social consolidado da Vinci Real Estate.

Permanecemos a disposicdo para fornecer documentos, informagdes e esclarecimentos adicionais, conforme

necessario para o bom andamento do processo.

Solicitamos, por fim, que todas as comunicacdes relativas a esta Manifestacdo sejam feitas para os seguintes

representantes do Proponente:

Rodrigo Amaral de Salles Coelho
Cargo: Diretor de Administracdo de Carteira
CPF: 090.730.127-40

E-mail: rcoelho@vincicompass.com

Luiz Filipe Rocha de Araujo
Cargo: Diretor
CPF: 135.053.747-09

E-mail: laraujo@vincicompass.com

Com copia para: gestaore@vincicompass.com

Atenciosamente,

[KM)M@ AR, DE SEYLGE(Pliipticha o Qo

B4E28094B8C24CF 33FB7ANCOFA24FR

VINCI REAL ESTATE GESTORA DE RECURSOS LTDA.

Rodrigo Amaral de Salles Coelho e Luiz Filipe Rocha de Araujo
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Vinci Compe

2° Trimestre 2026
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VINCI
COMPASS

Uma Plataforma de
Investimento
construida para o
Futuro da Ameérica
Latina
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Vinci Compass | Gestora full-service lider em investimentos alternativos na

Ameérica Latina

meio de estratégias imobiliarias, de
infraestrutura e de ativos florestais

Assets
R$ 361 bi

em AUM’

Global
Forneceracesso a solugoes O .
de investimentos Investment Private
proprietarios e gestores de .
escala global PrOdUCtS .and Eqwty
Solutions
Investimentos focados em ativos \,I NCI

tangiveis e geradores de renda por Real Co |\1 P}-\SS CI’éditO

N

® Equities

Servigos de consultoria financeira e
estratégica de alto valor agregado, Corporate

S @
com foco principalmente em c
transagdes de middle market e M&A AdVISOI'y

JURIDICO & RELACAO COM
RESEARCH ASEO COMPLIANCE INVESTIDORES

Notas: 'Considera os ativos sob gestao e consultoria em junho de 2026, calculados de forma consolidada, eliminando dupla contagem de fundos co-geridos entre as verticais.

Estratégias focadas em transacgoes de
growth equity no Brasil, trabalhando para
o crescimento transformacional em
colaboragdo com equipes de gestéo e
fundadores

Solugoes de crédito desenvolvidas para
atender as necessidades de negocios
maduros e em crescimento, por meio de
crédito Privado e Publico, oportunista e do
agronegocio

Posicoes de longo prazo baseadas em
analise fundamentalista de empresas de
capital aberto da América Latina

OPERAGOES SUSTENTABILIDADE

VINCI
COMPASS
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O principal parceiro para investimentos alternativos e solucoes globais na
Ameérica Latina

Nossa presenca na América Latina, com grandes oportunidades em investimentos alternativos na regiao

50 Estrategi -
09T USST tri

R$3 6 1 bi Através de alternativos, Mercado Total

. liquidos e solucdes
AuM globais, diversificados
por classe de ativo,
geografia e perfil de
investidor

Por perfil de cliente

12 +660

Escritorios Colaboradores 67%
30 anos

Investidores = Family Offices e
Institucionais HNWI

8 5 8 : Solucgdes de .
) investimento em toda a U S$8 7 b ’
Paises Socios América Latina,
' Escritorios da atendendo instituicdes,
Vinci Compass fundos de pensdo e AuM em Alternativos

family offices Crescimento de 4x desde 2010
Notas: "Considera ativos sob gestdo e assessoria em junho de 2026; Fontes: Argentina (ANSES, SSN), Brasil (ANBIMA), Chile (SP, CMF, “Radiografia y perspectivas de los family offices \”NC'
4 para 2024, Ameris - El Mercurio Chile”) , Colombia (SFC), Costa Rica (SUPEN ), Mexico (CNBV, Consar, Indeval), Peru (SBS) Uruguay (BPS), Uruguay (BCU), UBS Global Family Office CO.\d P}_\SS

Report, estimativas da Vinci Compass com base em conversas com clientes e em informacgées publicas disponiveis; Preqin.
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Presenca pan-regional com exposicao diversificada por oferta de produtos,
funding e moeda

Abertura por Perfil de Abertura por Pais Abertura por Pais

gRSiiSipeS e Cliente (Captacéao) (Alocacgao de Ativos)

AuM' (%)

m Global IP&S m Crédito H Institucional EHNWI m Chile ® Brasil m México = Global ® Brasil mLatAm

m Ativos Reais m Private Equity m Global EColdmbia ®Peru = México mArgentina = Chile

m Agdes = Assessoria Corp. m [ntermediarios m Veiculos de Mercado = Uruguai m Argentina = Peru m Uruguai

Receitas
Recorrentes?
(%)

Notas: "Considera ativos sob gestdo e assessoria em junho de 2026. 2Receitas Recorrentes referentes aos ultimos 12 meses encerrados no 2T26, excluindo receitas liquidas de Assessoria Corporativa, exceto na Abertura por
Segmento, que inclui todas as receitas liquidas de assessoria. Os valores dos ultimos doze meses correspondem a soma dos quatro ultimos trimestres.
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Amplo acesso a LPs latino-americanos e globais

Abertura do AuM por pais
(captagao)

3%
8%3% &
M Chile
10% = Shl'
H Global

B Colémbia
B Peru

130/0 M Uruguai
B Argentina

Notas: dados de junho de 2026

Capacidade de HNWI e Intermediarios
distribuicao em

300+ relacionamentos com
family offices e UHNWI

Cobertura local em 8 mercados
+ Global

Mais de 520 intermediarios
distribuindo as estratégias da
Vinci Compass

Acesso direto a fundos de
pensdo, seguradoras e
plataformas

Investidores Institucionais

Amplo acesso aos fundos de pensao latino-
americanos, incluindo 100% de penetragao
no Chile, Peru, Colémbia, Argentina e

Uruguai

+2.800

Distribuigdo consolidada via plataformas
globais e mandatos diretos

+0oU°
8 0 /0 Posigao relevante junto a seguradoras

Relacionamentos Relacionamentos soélidos com fundos

proprietarios soberanos, endowments e instituicdes
financeiras
VINCI
COMPASS
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Equipes locais entregando solucoes locais, regionais e globais aos nossos clientes

Numero de Grupo de Relacionament9> 85 gerentes de relacionamento em 8
profissionais paises
s Argentina > 8 Equipe Alto Estrutura de
Brasil > 29 experiente e de envolvimento dos Operacoes e
longa casa NOSSOS SOCios Atendimento
Bl Chile » 21
Colémbia » 3 2di , . ADOi
— ecia de 21 s6cios com polo de
- 17 anos mais de 35
México » 12 . 15
de experiéncia no media de anos na profissionais
Peru > 4 " Vinci Compass fazem atuando em Marketin
parte deste time e seguem Atendimento/S ortega;
Estados Unidos >> 11 ativamente engajados Clientes e Es :Icaialistas de
L com nossos clientes locais P © 3 ? P
“=— Uruguai > 4 e globais roauto

VINCI
Notas: dados de junho de 2026. CO |\4 P}-\SS
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Vinci Compass Real Estate

Destaques

dﬂ% E HBIHE

+R$ 6,6 bilhoes +10 Fundos +1,2 milhdo m?

Ativos sob gestdo (AuM) em valor de Diversos setores e estratégias, negociados ABL prépria em ativos sob gestdo nos
mercado de 2T26. na B3 e em ambiente de balcio (Cetip). Fundos administrados.

-
\@/

e +560 mil
+R$ 8 bilhoes Investidores nos Fundos Imobiliarios
Em +80 transagdes imobiliarias. listados da Vinci Compass.

VINCI
16 Fonte: Gestora CO |\4 P}‘\SS
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Vinci Compass Real Estate

Estratégias

Mais de R$ 6,6 bilhdes' em ativos sob gestdo por meio de mais de dez veiculos de investimento que abrangem todos
0s principais segmentos imobiliarios em diferentes estratégias.

Tijolo para Renda Tijolo para Ganho de Capital Instrumentos Financeiros'

R$ 4,9 bilhdes R$ 982 milhdes R$ 740 milhdes

. =

)

==

. Residencial
Imoveis FoFs e

Urbanos’

Crédito Crédito

Imobiliario®

Brasil, UY e Multi Mandatos

Escritérios’ Logistica’

Shopping®

Logistica’ S
EUA" Estratégia

Agricola’

Exclusivos

R$ 3,0 bilhces R$ 394 milhdes

R$ 1,4 bilhdo R$ 393 milhdes R$ 63 milhdes

R$ 490 milhées R$ 5 milhdes R$ 195 milhdes

R$ 487 milhdes R$ 149 milhdes

VINCI
17 Fonte: Gestora. COi\d P}'\SS

T AuM em Junho 2026.
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Vinci Compass Real Estate

Equipe

Comité de Investimento

Gilberto Sayao Alessandro Horta llan Nigri Rodrigo Coelho

Chairman »’ CEO Sécio & Co-Head de Real Sécio & Co-Head de Real
- 31 anos de experiéncia 33 anos de experiéncia Estate Estate

Fundador da Vinci Partners Fundador da Vinci Partners 30 anos de experiéncia 23 anos de experiéncia

(2009) (2009) 15 anos na Vinci Compass 13 anos na Vinci Compass

Time de Investimento e Relagao com Investidores

Luiz Filipe Araujo \ Rafael Teixeira Ricardo Barbieri Matheus Canale Vicente Arruda 7 Ihler!'y Pourchet
Managing Director - Principal Vice President Vice President Associate ssociate
14 anos de experiéncia 25 anos de experiéncia 25 anos de experiéncia 13 anos de experiéncia 9 anos de experiéncia 2 anos de\;z_xpggenua
13 anos na Vinci Compass 5 anos na Vinci Compass 5 anos na Vinci Compass 5 anos na Vinci Compass 7 anos na Vinci Compass anos na vinci Lompass
Maria A. Alvarenga Fernando Pestana Roberto Paduam Walter Biolchini Gab_riela Aquino
Analista Analista Analista 2>’ Analista Analista
4 anos de experiéncia 5 anos de experiéncia 5 anos de experiéncia 5 anos de experiéncia 2 anos de experiéncia
3 anos na Vinci Compass 3 anos na Vinci Compass 3 anos na Vinci Compass 2 anos na Vinci Compass 2 anos na Vinci Compass

VINCI
18 COMPASS
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Vinci Compass Real Estate

Nossos diferenciais

. . Y- . s . ] E A .
Equipe experiente T Principais segmentos HR RI de referéncia
Time multidisciplinar com Forte presencga e investimento nos Plataforma completa com
profundo conhecimento dos principais segmentos imobiliarios relatérios mensais e trimestrais,
principais mercados imobiliarios. Time como shoppings centers, escritorios, podcasts, webinar de resultados e
sénior trabalha junto ha mais de 10 anos, galpdes logisticos, residencial, iméveis videos dos ativos, além de
g?}i;agg Ziggﬁ;;%rizsn?g;trgf';ad;si(r)l do urbanos e rurais e atua em todas as disponibilidade para realizagao de
bor todas as fases do ciclo’de mercado regioes do pais tanto em aquisigao reunides e conferéncias telefénicas

como no desenvolvimento de novos com os players institucionais.

imobiliario. .
empreendimentos.

. L N - ( )
Parcerias de sucesso ¥ Execucao CJ

O histérico do time conta com A Vinci Real Estate se destaca
diversas parcerias bem sucedidas pela qualidade da execugao e

na administragcao/operagao dos criatividade na criagao de estruturas
ativos, como a Ancar lvanhoe, ALLOS financeiras para viabilizar as

e Fulwood. Além disso, realizamos a transagodes.

gestao de mandatos institucionais
de players internacionais e locais.

VINCI
o COMPASS
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Listados
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Fundos Imobiliarios Listados

Shopping | Logistica | Escritérios | Imdveis Urbanos

Mkt Cap™: R$ 3,0 bi Mkt Cap’: R$ 1,4 bi Mkt Cap™: R$ 376 mm

PL2 R$ 3,3 bi PL2 R$ 1.6 bi PL2: R$ 814 mm

32 ativos 12 ativos 8 ativos totalizando 73 mil m? ABL
310 mil m? ABL 436 mil m2 ABL 76% em SP e 24% no RJ

15 Estados + DF 7 Estados 63% da receita em contratos atipicos

11 Administradoras 62 Locatarios

VINCI
21 2 PL: Patriménio Liquido do Fundo CO |\4 P}‘\SS

"Data base de 2T26.
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Estratégia de Alocacao em Fundos Imobiliarios

Fundo Condominial e Mandatos Exclusivos

ANALISE ALOCACAO

Analise Fundamentalista

AUM R$ 230 milhoes

Flexibilidade no mandato

focada em ativos imobiliarios

Avaliacao de cada ativo Mandato de investimento
Analise comparativa de precos adaptado ao perfil do
Vantagens/desvantagens investidor, seja com foco em

Renda x Ganho de Capital

Encaixe e qualidade de gestao renda ou ganho de capital.

Analise setorial e da dinamica Investimentos estratégicos,

de seus subsegmentos adaptados ao cenario de
liquidez

Diferentes estratégias

MONITORAMENTO

Estudos permanentes
buscando antecipar ajustes de

Eficiéncia Fiscal (FIM x Flls)

preco

Monitoramento constante de
Flls e mercado de crédito
Controles de exposicao por

setor, regidao e gestores

Expertise imobiliaria com contato
préoximo aos principais gestores do
mercado

Cenarios macroecondmicos e
setoriais com impacto nos

VINCI
COMPASS
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Estratégia de Ganho de Capital

Logistica | Residencial

CCR": R$ 72 mm/ US$ 13 mm CCR'": R$ 32 mm /US$ 6 mm CCR':R$ 116 mm / US$ 22 mm
PL2 R$ 393 mm /US$ 72 mm PL2 R$ 50 mm / US$ 9 mm 1° projeto: Paradis no Leblon
3 ativos 2 projetos 32 unidades
138 mil m? ABL 72% das unidades vendidas 50% vendido
100% em MG 100% no RJ Prazo do Fundo: 6 anos
27% do Capital Comprometido distribuido 100% no RJ

em 12 meses

b 4
g 9
& 1
o
v
9y
9
s
u’
E'

VINCI

25 1 CCR: Capital Comprometido Remanescente na Data base de 30/09/2025. As conversdes em ddlares consideram uma base em USD de RS 5,40 em 30/09/2025. C0|\4 P}'\SS
2 PL: Patrimoénio Liquido do Fundo
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Docusign Envelope ID: 31EB9286-C2D5-8B99-8158-B546C20612A9

Assessoria Financeira e Imobiliaria

Atuacao como assessor financeiro e imobilidrio

Desde 2021, a Vinci Real Estate atua como assessora financeira e imobiliaria da Caixa Econémica, gestora do
Porto Maravilha FlIl Porto Maravilha, proprietario de diversos terrenos e de todos os Certificados de Potencial Adicional de
Construcédo (CEPACSs) que viabilizam o desenvolvimento imobiliario na Regidao Portuaria do Rio de Janeiro.

Principais Atribuicoes:
- Desenvolvimento do Novo Plano Diretor para a regido do Porto
Maravilha

- Definigcao e execugao do plano de liquidez: definir estratégias de
monetizagdo dos ativos do fundo para maximizar o valor do
portfélio ao longo do tempo

Principais Conquistas:

- Ampliacao significativa do prazo da Operagao Urbana (+25 anos) e
da area de utilizagcdo dos CEPACs (passando a incluir Sao
Cristovao)

- 17 projetos residenciais foram lancados, totalizando mais de
13.500 unidades, das quais mais de 91% ja foram vendidas

- Mais de 34 mil novos habitantes sdo esperados na regido nos
proximos anos

VINCI
29 COMPASS

Fonte: Vinci Compass
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Aquisicao da plataforma de Real Estate da Navi

Mais escala e mais escopo de estratégias na nossa plataforma de Flls

2, +R$ 800 milhoes de AUM 5 Flis listados

Efg Estratégias complementares

« A plataforma da Navi soma aproximadamente R$ 820
milhées em fundos de hedge fund, residencial, crédito Hedge Fund Residencial

imobiliario e FOF, através de 3 fundos listados na B3, 2
fundos listados na Cetip e 2 fundos abertos. R$ 534’2 mm R$ 21 2,1 mm

+ Ganhamos forca no segmento multiestratégia, permitindo
ampliacdo na capacidade de capturar oportunidades em
qualquer segmento, seja shoppings, logistica, escritorios,
residencial, crédito, etc, sem depender de uma unica tese

) . Crédito Imobiliario FOF
ou de janelas de captacgao.

R$ 39,5 mm R$ 36,0 mm

VINCI
31 Fonte: Vinci Compass. CO |\4 P}'\SS
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N2 do Protocolo

T

2025/00950053-2

JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio Calculado Pago
33.2.0934193-6 00006828827 - 19/02/2025 Junta 600,00| 600,00
Tipo Juridico NIRE: 33.2.0934193-6 DNRC 0,00 0,00
Sociedade empresaria limitada VINCI REAL ESTATE GESTORA DE RECURSOS LTDA
Porte Empresarial Boleto(s):
Normal Hash: E18F46A1-55B4-4C5A-9B80-113564EBAC6C
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
VINCI REAL ESTATE GESTORA DE RECURSOS LTDA
Codigo Ato Eventos
002 cod Qtde. |Descri¢do do Ato / Evento

021 1 Alteragdo / Alteragdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)

027 1 Alteragdo / Alteragdo de Filial em outra UF

051 1 Alteracdo / Consolidagdo de Contrato / Estatuto

XXX XX XXXXXXXXXXKIKXKKXKXKIKKXKXKIKKXKXKXKXXKXX

XXX XX XXXXXXXXKXKXKXKXKXKXKIKKXKXKXXKXKXKXXXXKXXX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR RODRIGO DE LIMA CAMPOS LEITE SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00007227000 13.838.015/0001-75 Avenida Bartolomeu Mitre 336 Leblon Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Gabr',‘el Oliveira de Souza Voi

SECRETARIO GERAL

Observagao:

Deferido em 30/09/2025 e arquivado em 30/09/2025

N¢ de Paginas

Capa N2 Péginas

NIRE:

autenticacéo.
Autenticacgédo:

2025/00950053-2 Data do protocolo:
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 30/09/2025 SOB O NUMERO 00007227000 e demais constantes do termo de

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: VINCI REAL ESTATE GESTORA DE RECURSOS LTDA
332.0934193-6 Protocolo:

29/09/2025

2F34E537DC83F8F665CE79E441022733EEBCAB2234EC67CO6EEA4A910FE2C249

Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

informe o n° de protocolo.
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Docusign Envelope ID: 31EB9286-C2D5-8B99-8158-B546C20612A9
r: Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte Ne do Protocolo

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

Autenticagdo: 2F34E537DC83F8F665CE79E441022733EEBCAB2234EC67C96EEA4A910FE2C249
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integragéo 2 0 2 5 / 0 O 9 5 0 0 5 3 - 2 29/09/2025 13:21:57
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
JUCERIJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado Pago
33.2.0934193-6 00006828827 - 19/02/2025 Junta 600,00 600,00
Tipo Jurideo NIRE: 33.2.0934193-6 DREI 0,00 0,00
Sociedade empresaria limitada
VINCI REAL ESTATE GESTORA DE RECURSOS LTDA
Porte Empresarial
Boleto(s): 105208653
Normal Hash: E18F46A1-55B4-4C5A-9B80-113564EBAC6C
REQUERIMENTO
IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:
Cadigo
| | Cddigo
do Ato Evenio Qtde. Descri¢do do ato / Descrigio do evento
| 002 | 021 1 Alteracdo / Alteragdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
027 1 Alteracdo / Alteracdo de Filial em outra UF
051 1 Alteragdo / Consolidagdo de Contrato / Estatuto
XXX XXX | XOOOOOKXKXKXKKXKXKKXKIKXKXKXKEKEXKEXKEXKKXKIKXKXKEKXKIXKEXKKKKXKIKXKXKXKXKXKXKXKKXKXKXK
XXX XXX | XXOOOOOXKXKXKXKXKXKXKKXKXKXKXKXKEKXKXKEXKKKKIKKKXKEKEKEXKEXKXKKKKX KKK KXKXKXKXKXKKXKXKK
Requerente
Nome: Fabio Monteiro Marques
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangdes administrativas, civeis e penais, a veracidade
Local dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo
29/09/2025
Data Telefone de contato: (2135509150
E-mail: junta.rj@PLBRASIL.COM.BR
Tipo de documento: Digital
Data de criagdo: 29/09/2025
Data da 12 entrada:
2025/00950053-2
i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro @) i
| Empresa: VINCI REAL ESTATE GESTORA DE RECURSOS LTDA ‘ JUCERJA |
i NIRE: 332.0934193-6 Protocolo: 2025/00950053-2 Data do protocolo: 29/09/2025 L .J assinado digitalmente / E
! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 30/09/2025 SOB O NUMERO 00007227000 e demais constantes do termo de !
i autenticacédo. Pag. 02/13 i



Docusign Envelope ID: 31EB9286-C2D5-8B99-8158-B546C20612A9

INSTRUMENTO PARTICULAR DE 392 ALTERAGAO DO
CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE LIMITADA
VINCI REAL ESTATE GESTORA DE RECURSOS LTDA.
CNPJ n°. 13.838.015/0001-75
NIRE 3.320.934.193-6

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo:

VINCI PARTNERS INVESTIMENTOS LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ sob o n°.
11.073.015/0001-04, com sede Avenida Bartolomeu Mitre, n°. 336, Leblon, Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, CEP 22431-002, neste ato representada na forma do seu Contrato Social,
pelos seus diretores BRUNO AUGUSTO SACCHI ZAREMBA, brasileiro, divorciado,
economista, portador da carteira de identidade n°. 08423755-1, expedida pelo IFP/RJ, inscrito
no CPF sob o n° 034.032.377-96; e SERGIO PASSOS RIBEIRO, brasileiro, divorciado,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade n°. 08.808.411-6, expedida
pelo Detran/RJ, inscrito no CPF sob o n°. 026.246.867-03, ambos residentes e domiciliados
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Avenida Bartolomeu
Mitre, n°. 336, parte, Leblon, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22431-

002 (“Vinci Partners”); e

ALESSANDRO MONTEIRO MORGADO HORTA, brasileiro, engenheiro eletricista, casado
sob o regime da separagao total de bens, portador da carteira de identidade n°. 835740,
expedida pela SSP/ES, inscrito no CPF sob o n°. 005.153.267-04, com escritério na Avenida
Bartolomeu Mitre, n°. 336, parte, Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, CEP 22431-002 (“Alessandro” e, quando mencionado em conjunto com Vinci

Partners, simplesmente, “Sécios”);

Unicos sécios da sociedade empresaria limitada VINCI REAL ESTATE GESTORA DE
RECURSOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 13.838.015/0001-75 e com seus atos
constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA
sob o NIRE n°. 3.320.934.193-6, com sede na Avenida Bartolomeu Mitre, n°. 336, sala 701,
Leblon, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22431-002 (“Sociedade”).

Resolvem celebrar o presente Instrumento Particular da 392 Alteragcado do Contrato Social da

Sociedade, na forma que se segue:

1. Os Sécios, por unanimidade e sem reserva, aprovam a mudanca da filial da Sociedade,
a qual deixara de ser na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°. 2.277, Edificio Plaza Iguatemi
Business Center, salas n°. 1.401 e 1.402, parte, Jardim Paulistano, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP: 01.452-000, e passara a ser na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n°. 3.555, 10° e 11° andares, parte, Itaim Bibi, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,

CEP 04538-133.

2. Em decorréncia da deliberagcdo acima, a Clausula 22 do Contrato Social da Sociedade

passara a vigorar com a seguinte redagao:

“CLAUSULA 22 - A Sociedade tem sede na Avenida Bartolomeu Mitre, n°. 336, sala 701, Leblon,
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22431-002, podendo, por resolucdo dos sécios, abrir,
transferir ou encerrar filiais, agéncias, escritérios ou outro estabelecimento em qualquer

parte do pais e do exterior.

1
i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

i Empresa: VINCI REAL ESTATE GESTORA DE RECURSOS LTDA

| NIRE: 332.0934193-6 Protocolo: 2025/00950053-2 Data do protocolo: 29/09/2025

i CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 30/09/2025 SOB O NUMERO 00007227000 e demais constantes do termo de
| autenticacéo.

i Autenticagdo: 2F34E537DC83F8F665CE79E441022733EEBCAB2234EC67C96EEA4A910FE2C249
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Pardgrafo Unico - A Sociedade tem filial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°. 3.555, 10° e
11°andares, parte, ltaim Bibi, Cidade de Sao Paulo, Estado de SGo Paulo, CEP 04538-133.”

3. Os Socios consignaram que o capital da Sociedade se encontra totalmente
integralizado. Em seguida, os Socios aprovaram o aumento de capital da Sociedade, no valor
de R$ 146.626,00 (cento e quarenta e seis mil, seiscentos e vinte e seis reais), mediante a
emissao de 146.626 (cento e quarenta e seis mil, seiscentas e vinte e seis) novas quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada. Dessa forma, o capital social da Sociedade
passara de R$ 599.940,00 (quinhentos e noventa e nove mil, novecentos e quarenta reais),
dividido em 599.940 (quinhentos e noventa e nove mil, novecentos e quarenta) quotas com
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, para R$ 746.566,00 (setecentos e quarenta e seis
mil, quinhentos e sessenta e seis reais), dividido em 746.566 (setecentas e quarenta e seis
mil, quinhentas e sessenta e seis) quotas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada.

4.  As novas quotas emitidas pelas Sociedade sdo, neste ato, totalmente subscritas e
integralizadas pela socia Vinci Partners mediante a capitalizagdo de créditos detidos por ela
em face da Sociedade. O sécio Alessandro renuncia, no presente ato, ao direito de
preferéncia que lhe cabia em razédo do presente aumento de capital

5. Em razdo da deliberagdo acima, a Clausula 5* do Contrato Social da Sociedade
passara a vigorar com a seguinte redagao:

“CLAUSULA 52 - O capital social da Sociedade totalmente subscrito e integralizado é de RS
746.566,00 (setecentos e quarenta e seis mil, quinhentos e sessenta e seis reais), dividido em
746.566 (setecentas e quarenta e seis mil, quinhentas e sessenta e seis) quotas, todas
subscritas, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, conforme abaixo:

Sécios N°. de Quotas Valor em RS
Vinci Partners Investimentos Ltda. 746.565 746.565,00
Alessandro Monteiro Morgado Horta 1 1,00
Total 746.566 746.566,00

”

6. Em decorréncia das deliberagbes ora tomadas, os Sécios decidem, por unanimidade,
consolidar o Contrato Social da Sociedade, que passara a vigorar com a seguinte redacéo:

“CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
VINCI REAL ESTATE GESTORA DE RECURSOS LTDA.

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

CLAUSULA 12 - A Sociedade tem como nome empresarial a denominagao social VINCI REAL
ESTATE GESTORA DE RECURSOS LTDA.

CLAUSULA 22 - A Sociedade tem sede na Avenida Bartolomeu Mitre, n°. 336, sala 701,
Leblon, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22431-002, podendo, por resolu¢do dos
sdcios, abrir, transferir ou encerrar filiais, agéncias, escritérios ou outro estabelecimento em
qualquer parte do pais e do exterior.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r-+4

Empresa: VINCI REAL ESTATE GESTORA DE RECURSOS LTDA @< | JUCERLIA
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Paragrafo Unico - A Sociedade tem filial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°. 3.555, 10° e
11° andares, parte, Itaim Bibi, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04538-133.

CLAUSULA 32 - A Sociedade tem por objeto social a prestagdo de servigos de gestdo, no
Brasil e no exterior, de recursos proprios ou de terceiros, gestdo de fundos de investimento e
administracao de carteiras de titulos e valores mobiliarios, além da participagdo em outras
sociedades e da prestacao eventual de servigos de assessoria.

CLAUSULA 42 - O prazo de duragdo da Sociedade sera indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL, PARTICIPAGAO E RESPONSABILIDADE

CLAUSULA 5 - O capital social da Sociedade totalmente subscrito e integralizado é de R$
746.566,00 (setecentos e quarenta e seis mil, quinhentos e sessenta e seis reais), dividido em
746.566 (setecentas e quarenta e seis mil, quinhentas e sessenta e seis) quotas, todas
subscritas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, conforme abaixo:

N°. de Quotas Valor em R$
Vinci Partners Investimentos Ltda. 746.565 746.565,00
Alessandro Monteiro Morgado Horta 1 1,00
Total 746.566 746.566,00

Paragrafo Primeiro - A responsabilidade de cada soécio serd limitada ao valor de suas
respectivas quotas, mas todos os socios respondem solidariamente pela integralizagdo do
capital social, de acordo com o artigo 1.052 da Lei n°. 10.406, de 10 de janeiro de 2002

(“Cédigo Civil”).

Paragrafo Sequndo - Até 30 (trinta) dias apds a deliberagédo que aprovar aumento do capital
social da Sociedade, terdo os sécios preferéncia para participar de tal aumento, na propor¢ao
das quotas de que sejam titulares.

Paragrafo Terceiro - Se algum sdcio ndo exercer o respectivo direito de preferéncia no prazo
estabelecido, as quotas serédo alocadas proporcionalmente aos demais sécios que tenham
exercido o direito de preferéncia.

Paragrafo Quarto - Aplica-se a cessao do direito de preferéncia o disposto na Clausula 102
abaixo, no que couber.

CAPITULO Il
ADMINISTRAGAO

CLAUSULA 6? - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta por no minimo
2 (dois) diretores e no maximo 10 (dez), socios ou ndo. Todos os diretores seréo eleitos por
quotistas representando dois tergos do capital social para mandatos por prazo indeterminado,
podendo ser reeleitos, sendo todos residentes no pais, nomeados pelos sdcios, reunidos em
Reunidao de Sécios. Os Diretores poderédo ser destituidos, a qualquer tempo, por sécios
representando trés quartos do capital social. Os diretores sdo dispensados de prestar caugéo
em garantia de sua gestéo.

Autenticagdo: 2F34E537DC83F8F665CE79E441022733EEBCAB2234EC67C96EEA4A910FE2C249
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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Paragrafo Primeiro - Os Diretores terdo poderes para, observados os termos deste Contrato
Social, praticar todos os atos necessarios ou convenientes a administragdo da Sociedade,
inclusive:

(@) administrar, orientar e dirigir os negocios sociais;

(b) contratar e dispensar empregados da Sociedade;

(c) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, bem como emitir, endossar, aceitar e
descontar cheques e titulos de crédito, em operagdes ligadas as finalidades sociais;

(d) negociar e celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em
nome da Sociedade, tudo em operacdes relacionadas as finalidades sociais;

(e) representar a Sociedade, em juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais ou
juridicas, de direito publico ou privado, inclusive perante reparticdes publicas federais,
estaduais e municipais, suas autarquias e empresas publicas;

(f)  adquirir, alienar ou onerar bens médveis e imdveis em operacbes relacionadas as
finalidades sociais; e

(g) representar a Sociedade nas assembleias gerais, reunides ou assembleias de socios
e/ou qualquer outro tipo de reunido ou ato inerentes a sociedades em cujo capital social a
Sociedade detenha participagao, inclusive no que diz respeito ao exercicio do direito de voto
pela Sociedade.

Paragrafo Segundo - A pratica dos seguintes atos dependera da aprovagao prévia, por
escrito, inclusive por correio eletrénico, de sécios representando a maioria do capital social da
Sociedade:

(a) a venda, promessa de venda ou qualquer forma de alienagéo ou constituicdo de énus
ou gravame sobre bem ou direito da Sociedade;

(b) assuncao de obrigagdo, em valor igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais) isoladamente ou que em conjunto acarrete obrigagées em valor igual ou superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), sendo certo que a celebragdo de compromisso de
investimento e/ou boletim de subscricdo de cotas de fundo de investimento gerido por
qualquer sociedade do grupo Vinci esta dispensada de tal aprovagao prévia;

(c) obtencao de financiamento e/ou emissao de titulo de crédito, em valor igual ou superior
a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) isoladamente ou que acarrete um endividamento
total da Sociedade em valor igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhées de reais);

(d) concessdo de empréstimo, em valor igual ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes
de reais);

(e) renuncia de direito;

(f) celebragdo de contrato com Parte Relacionada da Sociedade, sendo que para fins deste
contrato social sera considerada como Parte Relacionada: (i) socio; (ii) administrador da
Sociedade, (iii) cOnjuge ou parente até segundo grau de socio ou administrador, e (iv)
sociedade cujo sécio ou administrador seja qualquer das pessoas indicadas nos itens (i) a (iii)
acima;

(g) prestacéo de garantia real ou fidejussoéria;

(h) definicdo de voto a ser proferido em assembleia e/ou reunido de socios da(s)
sociedade(s) investida(s) pela Sociedade, que tenha o objetivo de (i) deliberar sobre as
matérias referidas nos itens (a) a (g) acima; ou (ii) nomear ou destituir diretores da(s)
sociedade(s) investida(s); e

(i) celebragéo de alteracao contratual da(s) sociedade(s) investida(s) exceto quando for o
caso de alteragao contratual que verse sobre ingresso ou saida de sdcio, cuja participagcao
seja igual ou inferior a 3% (trés por cento) do capital social da investida.
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Paragrafo Terceiro - S4o eleitos Diretores de categoria “A” (“Diretores A”) da Sociedade, com
mandato por tempo indeterminado, os Srs. ALESSANDRO MONTEIRO MORGADO HORTA,
brasileiro, casado sob o regime da separagéo total de bens, engenheiro elétrico, portador da
carteira de identidade n°. 835740, expedida pela SSP/ES, inscrito no CPF sob o n°
005.153.267-04; RODRIGO AMARAL DE SALLES COELHO, brasileiro, casado sob o regime
de comunh&o parcial de bens, engenheiro, portador da carteira de identidade n°. 117603167,
expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF n° 090.730.127-40; MARCIA SILVA AVERSA,
brasileira, casada, tecnéloga de processamento de dados, portadora da carteira de identidade
n°. 06.645.333-3, expedida pela Detran /RJ, inscrita no CPF sob o n°. 012.829.247-45; JULYA
SOTTO MAYOR WELLISCH, brasileira, casada sob o regime de comunh&o parcial de bens,
advogada, portadora da carteira de identidade n°. 110435880, expedida pelo IFP/RJ, inscrita
no CPF sob o n°. 082.578.897-84, todos residentes e domiciliados na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, com escritério na Avenida Bartolomeu Mitre, n°. 336, parte, Leblon, Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, CEP 22431-002; ALEXANDRE TEIXEIRA DAMASCENO,
brasileiro, casado no regime de separagéo total de bens, bacharel em estatistica, portador de
carteira de identidade n°. 228340007, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°.
191.080.458-44; e ILAN NIGRI, brasileiro, casado sob o regime de separagao total de bens,
engenheiro civil, portador de carteira de identidade n°. 101437259, expedida pelo IFP/RJ,
inscrito no CPF sob o n°. 072.134.117-99, ambos residentes e domiciliados na Cidade e
Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°. 2.277, 14° andar,
Edificio Plaza Iguatemi, Jardim Paulistano, na Cidade e Estado de S&ao Paulo, CEP: 01.452-
000; todos os quais declaram, expressamente, na forma do art. 1.011 do Cddigo Civil, para
todos os fins e sob as penas da lei, que nao estdo impedidos, por lei especial, de exercer a
administracdo da Sociedade nem foram condenados (ou encontram-se sob efeito de
condenagao): (i) a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;
ou (ii) por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou (iii)
por crime contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da
concorréncia, as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Paragrafo Quarto - E eleito como Diretor de categoria “B” (“Diretor B” e, quando referido
conjuntamente com os Diretores A, somente “Diretores”, sendo certo que, quando houver
referéncia a qualquer Diretor da Sociedade sem distincdo de categoria, sera usado tao
somente o termo “Diretor”) da Sociedade, com mandato por tempo indeterminado, o Sr. LUIZ
FILIPE ROCHA DE ARAUJO, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador do documento de
identidade n°. 21.417.066-4, expedido pelo Detran/RJ, inscrito no CPF n°. 135.053.747-09,
residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Avenida
Bartolomeu Mitre, n°. 336, parte, Leblon, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22431-
002, os quais declaram, expressamente, na forma do art. 1.011 do Cdédigo Civil, para todos
os fins e sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos, por lei especial, de exercer a
administragdo da Sociedade nem foram condenados (ou encontram-se sob efeito de
condenagao): (i) a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
ou (ii) por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséao, peculato; ou (iii)
por crime contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da
concorréncia, as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Paragrafo Quinto — Cabera (i) ao Diretor RODRIGO AMARAL DE SALLES COELHO, acima
qualificado, a atuagcdo como Diretor de Administracdo de Carteira, sendo responsavel pela
administracao e gestao de carteiras de valores mobiliarios, nos termos da Resolu¢gao CVM
21; (ii) a Diretora JULYA SOTTO MAYOR WELLISCH, acima qualificada, a atuagcdo como
Diretora de Compliance e PLD/FTP, sendo responsavel pela implementagdo e cumprimento
de regras, politicas, procedimentos e controles internos (compliance), incluindo no que tange
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prevencao a lavagem de dinheiro (PLD), ao financiamento de terrorismo e ao financiamento
da proliferagdo de armas de destruicdo em massa (FTP), nos termos das Resolugées CVM
21 e 50; (iii) a Diretora MARCIA SILVA AVERSA, acima qualificada, a responsabilidade pela
gestéo de risco, nos termos da Resolugdo CVM 21; (iv) ao Diretor ALEXANDRE TEIXEIRA
DAMASCENO, a responsabilidade pela atividade de distribuicdo de cotas de fundos de
investimento e pelo dever de verificagdo da adequagao dos produtos, servigos e operagoes
ao perfil do cliente, nos termos da Resolugédo CVM 21.

Paragrafo Sexto - A Sociedade se obriga, observado o disposto no Paragrafo Sétimo e
respeitando a excegdo expressa no Paragrafo Sétimo, por ato ou assinatura de (i) dois
Diretores A; (ii) um Diretor A e um Diretor B, agindo em conjunto; (iii) um Diretor e um
procurador com poderes especificos e outorgados na forma do Paragrafo Oitavo abaixo; ou
(iv) dois procuradores com poderes especificos e outorgados na forma do Paragrafo Nono
abaixo agindo em conjunto.

Paragrafo Sétimo - A representagdo da Sociedade perante ICP-Brasil, 6rgdos publicos
federais, estaduais e municipais, autarquias, cartérios, Receita Federal, Banco do Brasil,
Caixa Econbmica Federal e Assembleias Gerais de Acionistas, Debenturistas, titulares de
certificados de Recebiveis Imobiliarios e/ou outros titulos ou valores mobiliarios de sociedades
das quais a Sociedade ou fundos de investimento por ela geridos sejam acionistas e/ou
debenturistas podera ser realizada isoladamente por qualquer Diretor ou procurador da
Sociedade, sendo que as procuragdes outorgadas para tanto observardo o disposto no
Paragrafo Nono abaixo.

Paragrafo Oitavo - Os termos de compromisso de estagio, Carteira de Trabalho, contratos
de trabalho de experiéncia e aditivos, ficha de registro, carta de dispensa de funcionario,
avisos e recibo de férias, documentos e termos de rescisdes ou quitacdo de natureza
trabalhista, cartas de preposigéo para representagdo em homologagéo junto ao Sindicato ou
Ministério do Trabalho e Emprego, poderao ser assinados isoladamente por qualquer Diretor
ou procurador da Sociedade, sendo que as procuragdes outorgadas para tanto observarao o
disposto no Paragrafo Nono abaixo.

Paragrafo Nono — As procuragdes outorgadas pela Sociedade deverao ser sempre assinadas
por dois Diretores A em conjunto, sendo outorgadas para fins especificos e por prazo
determinado n&o superior a 2 (dois) anos, salvo as procuragdes outorgadas a advogados para
representagdo da Sociedade, as quais ndo estardo limitadas pelo prazo previsto neste
paragrafo.

Paragrafo Décimo - Os Diretores faréo jus a uma remuneragao cujo valor sera fixado em
Reunido de Sdcios, por maioria de votos, e levada a conta de despesas gerais da Sociedade.

Paragrafo Décimo Primeiro - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em
relacédo a Sociedade, os atos de quaisquer dos Diretores, procuradores da Sociedade ou
empregados da Sociedade que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou
transagdes estranhas ao seu objeto social, inclusive fiangas, avais ou a prestagdo de
quaisquer outras garantias, reais ou fidejussorias, em favor de terceiros.

Paragrafo Décimo Segundo - Em caso de renuncia, vacancia ou impedimento temporario
de qualquer cargo de Diretor, sera imediatamente convocada uma Reunido de Sécios para
eleicdo do substituto, que permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato do
substituido.
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CAPITULO IV
DELIBERAGOES SOCIAIS E REUNIOES DOS SOCIOS

CLAUSULA 72 - As deliberagdes dos sdcios serdo tomadas em Reunido de Sécios, realizadas
na forma prevista neste Capitulo, salvo se outra forma for exigida expressa e obrigatoriamente
por lei. A realizagdo da Reunidao de Sdcios torna-se dispensavel quando todos os sécios
decidirem por escrito sobre a matéria que seria objeto delas.

CLAUSULA 82 - As Reunides de Sécios serdo realizadas sempre que necessarias aos
interesses sociais e deverdo realizar-se a0 menos uma vez por ano, nos quatro meses
seguintes ao término do exercicio social, com o objetivo de:

(i) tomar as contas dos administradores e deliberar sobre o balanco patrimonial e o de
resultado econémico;

(ii) (i) designar administradores, quando for o caso; e

(iii) tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Paragrafo Primeiro - A convocagao das Reunides de Sdcios cabera a qualquer dos sécios
ou a qualquer administrador e far-se-a por notificagdo escrita, carta registrada, fac-simile ou
correio eletrbnico enderegado aos socios com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias,
contendo a data, hora, local e ordem do dia da Reunido de Sécios, sendo dispensada qualquer
publicagdo em o6rgéo oficial ou de imprensa. As formalidades de convocagéo aqui previstas
ficam dispensadas quando todos os sécios comparecerem a reunido ou se declararem, por
escrito, cientes do local, data e hora e ordem do dia.

Paragrafo Segundo - As Reunides de Socios serdo instaladas com a presenga, em primeira
convocagao, de soécios titulares de no minimo 3/4 (trés quartos) do capital social e, em
segunda convocagao, com qualquer nimero.

Paragrafo Terceiro - Quando os socios entenderem necessario, as deliberacoes tomadas na
reunido serao registradas por escrito, em ata assinada pelos sécios, sendo que copia da ata
sera levada a registro nos casos exigidos por lei.

Paragrafo Quarto - Todas as deliberagdes ou resolugbes sociais serdo tomadas por socios
representantes de dois tergos do capital social, salvo em relacdo as matérias que, por forga
de disposigdes legais ou por for¢a deste Contrato Social, exigirem expressamente um maior
quérum de deliberacdo. A cada quota correspondera um voto nas deliberagdes sociais.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

CLAUSULA 92 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro
de cada ano, quando sera levantado o inventario de bens, o balango patrimonial e o balango
de resultado econémico com a demonstragao de lucros e perdas da Sociedade, observadas
as disposicdes legais pertinentes.

Paragrafo Primeiro - A Sociedade podera levantar balangos intermediérios, inclusive para
fins de distribui¢cao de lucros aos soécios.
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Paragrafo Segundo - Os resultados apurados no balango anual e nos balangos
intermediarios terdo a destinagdo que Ihes resolverem dar os sécios. Os lucros apurados
poderao ser distribuidos aos sécios desproporcionalmente a participacdo dos mesmos no
capital social da Sociedade, conforme deliberacdo a ser tomada em reunido de sécios
convocada para esse fim.

Paragrafo Terceiro - O primeiro exercicio social correspondera ao periodo compreendido
entre a data de assinatura do presente instrumento e 31 de dezembro do corrente ano.

CAPITULO VI
CESSAO DE QUOTAS E DIREITO DE PREFERENCIA

CLAUSULA 102 - O sécio que desejar retirar-se da Sociedade devera comunicar sua intengéo
por escrito aos demais socios, indicando, se houver, as condi¢des da proposta que tenha
recebido de um terceiro para cesséo de suas quotas e identificando e qualificando (inclusive
com a indicagéo de seus controladores diretos e indiretos, se for o caso) o proponente.

Paragrafo Primeiro - Os sécios remanescentes, se assim desejarem, terdo o prazo de 30
(trinta) dias, contados do recebimento da comunicagéao, para (i) adquirir as quotas ofertadas
em condi¢bes idénticas as da proposta, proporcionalmente as respectivas participagbes no
capital social; ou (ii) autorizar a aquisicdo das quotas pelo proponente. Caso o prazo acima
se encerre sem que 0s sOcios remanescentes expressamente indiguem sua escolha, a
autorizagao para a aquisicao de quotas pelo proponente sera presumida.

Paragrafo Sequndo - Caso algum sdcio ndo deseje exercer, no todo ou em parte, o seu
direito de preferéncia, o saldo remanescente ficara a disposicdo dos demais sécios,
observando as respectivas proporgcdes da participagdo no capital social, para que possam
exercer a preferéncia que Ihes é assegurada, no prazo de 15 (quinze) dias, contados dessa
nova comunicagao.

Paragrafo Terceiro - Decorrido o prazo estabelecido no paragrafo anterior, sem que os
demais socios tenham exercido seus direitos de preferéncia ou ndo havendo proposta de
terceiro, serdo apurados e pagos os haveres do socio que deseja retirar-se, conforme o
acordado entre os sécios que manifestem o desejo de exercer seu direito de preferéncia, sem
que, neste caso, a Sociedade se resolva.

Paragrafo Quarto - As disposi¢des dos paragrafos anteriores aplicam-se na hipdtese da
cessao do direito de preferéncia de que trata o Paragrafo Quarto da Clausula Quinta.

CAPITULO ViII
ACORDOS DE QUOTISTAS

CLAUSULA 11 - A Sociedade observara os acordos de quotistas que venham a ser
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa de qualquer
Assembleia ou Reunido de Socios computar voto de qualquer socio signatario de acordo de
quotistas devidamente arquivado na sede social que for proferido em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Sociedade
aceitar e proceder a transferéncia de quotas e/ou a oneragédo e/ou a cessao de direito de
preferéncia a subscricdo de quotas e/ou de outros valores mobilidrios que nao respeitar aquilo
que estiver previsto em acordo de quotistas.
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CAPITULO VIl
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

CLAUSULA 12 - A Sociedade somente sera dissolvida por deliberagédo dos sécios ou nos
casos previstos em lei. Nesse caso, proceder-se-a a liquidacdo de seu ativo ou passivo,
devendo o remanescente do patriménio social, se houver, ser atribuido aos sdcios na
propor¢do de suas participagdes no capital social. Os sécios estabelecerdo o modo de
liquidacao, cabendo aos sécios, por deliberagao de dois tergos do capital social, nomear e/ou
destituir o liquidante dentre pessoas fisicas ou juridicas de ilibada reputagéo residentes e
domiciliadas na Republica Federativa do Brasil.

Paragrafo Primeiro - A incapacidade, falecimento, separacao judicial ou divoércio, interdigao,
insolvéncia ou faléncia, exclusdo ou retirada de qualquer sécio ndo implicara na dissolugéo
da Sociedade, que continuara a existir com os demais socios.

Paragrafo Segundo - As quotas do socio retirante, incapaz, morto, excluido por justa causa,
insolvente, falido, interdito, assim como as quotas que deixarem de ser de titularidade do so6cio
por conta de separagdo judicial ou divorcio, serdo resgatadas pela Sociedade, mediante
aplicagdo de lucros e outras reservas, ou por meio de redugdo do capital social, pelo
respectivo valor de patrimdnio liquido apurado de acordo com balango patrimonial levantado
pela Sociedade especialmente para tal fim, sendo o valor das referidas quotas pagas em
moeda corrente nacional ou por meio da transferéncia de bens da Sociedade ao ex-sécio,
seus herdeiros ou sucessores, no prazo de 6 (seis) meses contados do evento.

CAPITULO IX
TRANSFORMAGAO

CLAUSULA 13 - A Sociedade podera adotar qualquer outro tipo societario por meio de
deliberacao de sécios representando dois tercos do capital social.

Paragrafo Unico - Os sécios desde ja renunciam expressamente ao direito de retirada em
caso de mudanga do tipo societario.

CAPITULO X
LEGISLAGAO APLICAVEL E OMISSOES

CLAUSULA 14 - A Sociedade sera regida por este Contrato Social, pelas disposi¢ées legais
pertinentes as sociedades limitadas e, supletivamente, pela Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 e suas alteragdes posteriores (“Lei das S.A.”), com exclusdo de qualquer outra
disposigao legal comercial ou societaria de cunho nao obrigatério as sociedades limitadas.

CAPITULO XI
CLAUSULA COMPROMISSORIA

CLAUSULA 15 - Este Contrato Social é regido pela legislagéo brasileira aplicavel, sendo que
quaisquer divergéncias, questdes, problemas e controvérsias de modo geral que venham a
existir entre os soécios, bem como entre os sécios e a Sociedade, em especial mas nao
limitando-se a quaisquer conflitos relacionados ao presente Contrato Social estardo sujeitas
a arbitragem, de acordo com as normas do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio
Brasil-Canada (“Cémara”), em processo a ser por ela conduzido. Se forem omissas em
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qualquer aspecto, as normas processuais da Camara serdo complementadas pelas
disposicdes da Lei n°. 9.307, de 23 de setembro de 1996.

Paragrafo Primeiro - O ftribunal arbitral solucionara todas as questdes relacionadas a
controvérsia, inclusive controvérsias secundarias, obrigatorias, coercitivas ou interlocutérias e
os arbitros ndo decidirdo por equidade.

Paragrafo Sequndo - O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, um dos quais
sera indicado pelo requerente, um outro indicado pelo requerido e o terceiro arbitro, que atuara
na qualidade de presidente do tribunal arbitral, sera indicado pelos arbitros nomeados pelas
partes envolvidas. Na hipétese de os arbitros nomeados pelas partes ndo chegarem a um
consenso quanto ao terceiro arbitro, este ultimo sera designado de acordo com as normas da
Cémara.

Paragrafo Terceiro - A arbitragem sera realizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, Brasil, e a sentenca arbitral sera proferida na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, Brasil. O idioma da arbitragem sera o portugués.

Paragrafo Quarto - O processo arbitral bem como os documentos e informacdes submetidos
a arbitragem estarao sujeitos a confidencialidade.

Paragrafo Quinto - A sentenca arbitral a ser proferida pelo tribunal arbitral podera ser
submetida a qualquer juizo que tenha jurisdigdo sobre sua respectiva execugéo, que sera
considerada transitada em julgado e obrigara as partes.

Paragrafo Sexto - Ndo obstante o disposto acima, cada uma das partes reserva-se o direito
de recorrer ao Poder Judiciario com afinalidade de: (a) assegurar a instauragéo de arbitragem;
(b) obter liminares para proteger direitos antes da instauragédo de arbitragem, e quaisquer
procedimentos nesse sentido n&o seréo considerados um ato de renuncia a arbitragem como
0 Unico meio de solugao de controvérsia escolhido pelas Partes; (c) executar qualquer decisao
do tribunal arbitral, inclusive, entre outros, a sentenga arbitral; e (d) reivindicar a anulagao da
sentenca arbitral, conforme previsto em lei. Na hipotese de as partes recorrerem ao juizo nas
situacbes acima citadas, o foro do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, tera competéncia
em relagéo a qualquer processo judicial nesse sentido.”

E, por estarem justos e contratados os Sdcios assinam o presente Instrumento.

Rio de Janeiro, 10 de julho de 2025

BRUNO AUGUSTO Digitally signed by BRUNO
AUGUSTO SACCHI Assinado de forma digital
SACCHI ZAREMBA:03403237796 SERGIO PASS505 por SERGIO PASSOS ’

ZAREMBA:03403237796 Date: 2025.08.19 15:59:57 -03'00' RIBEIRO:026246 RiBEIRO:02624686703
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034.032.377-96 BRUNO AUGUSTO SACCHI ZAREMBA
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30 de setembro de 2025.
Gabriel OIi\A_eira de Souza Voi 11

Secretario Geral
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