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| RESUMO DA PROPOSTA

A Rio Bravo, que atua ha mais de 25 anos com investimentos imobilidrios, propde assumir a gestao do APXM11.
O foco da nova gestao sera buscar ganhos operacionais e rentabilidade dos ativos atuais, com ganhos de transparéncia e governancga para 0s cotistas.

POR QUE A RIO BRAVO

26 anos de histéria que mostram solidez: fundada em 2000 por
Paulo Bilyk e Gustavo Franco.

DNA imobiliario que importa para conhecer o negécio: casa com RS
13,4 bi sob gestdo e administrag&o, sendo RS 11 bi na plataforma
imobiliaria.

Varejo e shopping ndo sao segmentos novos para nés: RS 2,5 bi de

gestdo e administracéo em fundos de shopping center.

Equipe sénior ha 14 anos trabalhando junta: 2 sécios a frente da
operacéo e equipe 100% dedicada ao imobilidrio listado.

SHPH11, gerido pela Rio Bravo, é case de sucesso do setor de
shopping: fundo imobilidrio com 25 anos de histéria que valorizou o
patrimdnio em 932% desde seu inicio.

O PLANO DE AGAO - O QUE MUDA NO APXM11

1

3

Transparéncia

Novo padréo de reporte aos cotistas: relatério gerencial mensal e
relatério em video com abertura operacional, financeira e de
estratégia do fundo. Rl ativo, com avaliagdo pelos cotistas dos
materiais e do atendimento.

Governanca e independéncia

Zero vinculo econdbmico com administradoras e socios. Sem conflitos
de interesse com fundos da casa. Fiscalizacdo de orgamento, partes
relacionadas e de risco de diluigdo dos cotistas.

Busca de oportunidades

Gestdo com foco em buscar oportunidades, tanto para melhoria
operacional quanto para gestéo ativa do portfélio com compras e
vendas que gerem valor aos cotistas.

Premissa: continuidade operacional dos shoppings. A mudanca € na
gestdo do Fundo.

Informacgdes de ativos sob gestdo e administragéo tém data-base de agosto de 2026. Informagdes internas da Rio Bravo.
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| SOBRE A RIO BRAVO

DNA imobiliario: a Rio Bravo é pioneira € uma das principais gestoras de investimentos imobiliarios do Brasil'.

26 RS 13,4 bi

anos de histéria sob gestdo e administracdo

Rating independente da S&P

Fundada em 2000 por Paulo Global de qualidade de gestao

Bilyk e Gustavo Franco

+200 mil 26

investidores Flls

Base relevante de investidores entre gestéo e admin]stragéo

AMP-2 (Forte) institucionais e pessoas fisicas fiducidria
Nossa plataforma de investimentos imobiliarios
GESTAO IMOBILIARIA ADMINISTRACAO E ESTRUTURAGAO CONSULTORIA IMOBILIARIA
» Equipe de gestao especializada por « Atuacéo sélida em administragéo « Estratégias de comercializacéo.
vertical de atuagéo. fiduciaria de Flls desde 2002. * Expertise em retrofit estrutural.
» Atuag8o em compra, venda, projetos de » Vasta expertise em originacéo, « Implementagéo de estratégia plug and
BTS e SLB, retrofit, benfeitorias e estruturacéo, cisdo/incorporacéo, play.
modernizacado dos ativos. distribuicéo e transferéncias de fundos. * Relacionamento continuo com

» Estratégias de reformulacéo de uso do
imovel ao longo do tempo.

inquilinos.

De acordo com o Ranking de gestores da Anbima disponivel em https://data.anbima.com.br/publicacoes/ranking-de-gestores-de-fundos-de-investimento.
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| ATUACAO IMOBILIARIA E VERTICAL DE SHOPPING CENTER

Equipe sénior dedicada com histdrico de 14 anos trabalhando em conjunto na gestao de fundos imobiliarios listados € com dois sécios alocados na operacéo.

Anita Scal Alexandre Rodrigues

Sécia e Diretora de Real Estate

Mais de 20 anos de atuagdo em
fundos imobilidrios. Responsavel
pela estratégia da plataforma
imobilidria da Rio Bravo.

\ Gestor e Socio

Mais de 14 anos em fundos
imobilidrios. Gestor dos fundos de
gestdo ativa da casa e responsavel
por estruturacéo e reciclagem de
portfélio.

Nossa atuacao

» Gestao ativa de FlIs de varejo, corporativo, logistica, residencial e shopping
centers.

+ Time 100% dedicado ao segmento imobiliario.

» Processos robustos de decisao, comités independentes e comunicagao recorrente
com Investidores.

» Originagéo prépria, reciclagem de portfdlio e capacidade de ajuste de estratégia
em cenarios adversos.

* Acompanhamento do mercado de shoppings por time especializado para
referéncia de desempenho e boas praticas.

Marcelo Zamuner

Gestdo de Portfélio

Atuac8o em analise, monitoramento de
ativos, acompanhamento operacional €
suporte as decisdes de investimento.

RS 11 bi

em Flls

RS 5 bi

em Flls de varejo'

RS 2,5 bi

em Flls de shopping
center?

Sob gestao e
administragcao
Rio Bravo

Volume em Flls de varejo considera os fundos RBVA11, BVAR11, SHPH11, ABCP11, ELDO11, GRAV11. 2/olume em FllIs de shopping center considera os fundos SHPH11, ABCP11, ELDO11, GRAV11.
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| TRACK RECORD: O CASE SHPH11

O SHPH11 é um fundo imobiliario de shopping sob gestdo da Rio Bravo e um dos primeiros fundos Imobiliarios da industria.
Atuacao da Rio Bravo € ativa nas decis8es entre os socios, com acompanhamento proximo e tomada de decisdo com foco no cotista.

@ 1999 Pioneirismo em Flls no pais
Assumimos um dos primeiros Flls listados do Brasil.

@ 22 maior participagdo no shopping
O SHPH11tem 25,7% de participag&o no Patio Shopping Higiendpolis

@ Presencaininterrupta nos comités

Assento permanente no Comité dos Empreendedores do Shopping: aprovagéo
comercial, temas financeiros, performance de lojistas, midia, juridico e
investimentos.

@ Rotinade fiscalizacao
I Participacdo em todas as aprovagdes, decisfes de Investimento e no orgcamento anual
do empreendimento; acompanhamento mensal operacional e financeiro; atuagéo ativa

em temas societarios, contratuais e de preferéncia; acompanhamento junto aoc Comité
de Cotistas do fundo.

I O papel da Rio Bravo no Patio Higiendpolis nunca foi passivo:
atuamos para que o shopping fosse a forca que é hoje.

TRANSFORMAGCAO DE MIX

Chanel Makeup
Reposicionamento do Shopping, com captura de marcas de peso que

elevaram de forma relevante o fluxo € as vendas. Com a transformac&o, o
Shopping ganhou imenso poder de barganha: reduc&o de despesas,
aumento do fluxo de pessoas e veiculos - impactando diretamente a

Dolce&Gabbana

receita de estacionamento - € crescimento da receita de locagdo pelo
interesse de lojas renomadas.

Valor da cota patrimonial do SHPH11 o
+9,7%

de crescimento do NOI

Do IPO ao patamar atual

+ 932% R$ 1.032

NOI de RS 182,6 mi em 2025
(100% do shopping)

RS 100

2,2%

de vacancia em 2025

IPO

Vendas de RS 1,69 bi no ano, alta

de 6.8%
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| TRACK RECORD: O CASE SHPH11

Gestao ativa cria valor, literalmente.

A gestéo da Rio Bravo, com o conhecimento e a base de relacionamento construida em 26 anos, sabe identificar oportunidades de negdcios que gerem valor

para o cotista.

O caso: em 2025, o sécio majoritario do Shopping Patio Higiendpolis colocou a venda sua participagéo de 51% do empreendimento. O time de gestédo

identificou a oportunidade de monetizar o direito de preferéncia que o Fundo recebeu por ser co-proprietario do empreendimento.

SITUACAO
Venda de 51%
Participag8o do majoritario a venda,

momento em que o Fundo teve a
oportunidade de exercer seu direito de

preferéncia na aquisic&o proporcional.

ATUACAO
Negociagao direta

A Gest80o negociou abrir mao do direito
com a parte interessada na aquisicdo
em troca de um pagamento de prémio
ao Fundo.

>

ESFORGO

+70 reunioes

9 meses de negociagdo e 14 pessoas
envolvidas.

RS 22,67

>

RESULTADO

Prémio ao cotista

RS 15,65 milhdes brutos pagos ao
Fundo para a ndo adeséo ao direito,
ou RS 25,70/cota.

Rio Bravo — Setembro/2026
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O resultado: A atuagdo da gestora foi determinante para a
negociacdo e o recebimento do prémio pelo Fundo. Ou seja, né&o

haveria prémio atribuido a isso e o recurso simplesmente nao
existiria.

Por cota, liquido

Foi o total distribuido em rendimentos isentos para 0s cotistas
pessoas fisicas do SHPH11 em razdo do recebimento do prémio.
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| ATUACAO RIO BRAVO: O QUE MUDA

Fator 1: transparéncia e voz ao cotista
Reporte gerencial mensal com abertura completa, Rl ativo e um Comité Consultivo de Cotistas com assento na governanca do Fundo.

RELATORIO GERENCIAL METRICAS ABERTAS RI ATIVO
O que é opcional para o mercado, para nés Abertura mensal completa do resultado. Canal direto, com o atendimento dedicado e
é obrigatério. escuta ativa.
* Do shopping
= Abertura completa do resultado do Fundo e Vendas totais e mesmas lojas, NOI, vacéncia, = Atendimento via telefone, e-mail e WhatsApp,
dos empreendimentos inadimpléncia, locagdes e rescisbes, CAPEX e com avaliacdo em todos os pontos de contato.
= Webcasts, relatério em video e encontros allowance. = Link de avaliacdo em todas as comunicagdes e
periédicos com cotistas * Do Fundo relatérios

Resultado caixa e distribui¢do, liquidez, obrigacdes - Escuta ativa: impressdes, criticas e sugestdes
de investimento, valor patrimonial e fatos

o reportadas e discutidas com a gestao
societarios.

COMITE CONSULTIVO DE COTISTAS

Proposta de implantagdo no APXM11, no mesmo modelo ja aprovado e em funcionamento no RBVA e no SHPH11.

Composicao e mandato Atribuicoes Funcionamento
. Orgéo interno do Fundo, consultivo e n&o deliberativo = Pauta anual de trabalho definida pelo préprio Comité = Reunides semestrais e extraordindrias quando
= Até 5 membros: até 3 eleitos pelos cotistas e até 2 = Solicitar a gestora informacgdes e documentos do convocadas
indicados pela gestora Fundo = Termo de confidencialidade e atas de cada reuniao
= Mandato de 1ano, sem remunerac&o e sem custo ao = Opinides independentes sobre gestéo, teses e compra = Reporte anual em AGO e canal préprio com os
Fundo e venda de ativos cotistas
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| ATUACAO RIO BRAVO: O QUE MUDA

Fator 2: governanca e Independéncia

Experiéncia em shopping centers permite identificar assimetrias de informacao e incentivos desalinhados que exigem atencédo de um soécio
minoritario.

Independéncia Fiscalizacao ativa Respeito as regras
. Andlise e acompanhamento do
) o ., orcamento anual, CAPEX, allowances e : .
. A Rio Bravo ndo possui vinculo investimentos extraordinarios, incluindo . Cumprimento integral das

societario com as administradoras

d MODDI q teira do Fund a necessidade econdmica e a execugéo convengoes.
0S SNOPpINGS da carteira do undo. fisica e financeira.

evitando possiveis conflitos de _ _ o o
interesse. . Fiscalizac&o das despesas 0 Observancia dos acordos de socios.
As decisdes serdo orientadas compartilhadas e dos critérios de rateio

i entre 0s socios. - o
exclusivamente em prol do Fundo. " ) . Exercicio pleno dos direitos do

. Anah_se de transagdes cor_‘n_partes_ Fundo.
. ~ : relacionadas e de potenciais conflitos
. A Rio Bravo n&ao possui nenhum de interesse

outro veiculo de gestéo ativa de ' . : .
shoppings, o que evita conflitos de . Supervis&o de chamadas de capital, dCiTLim;c()jas de capital e risco de
interesse na selecéo de obrigacdes futuras e impactos para 0s ao.
investimentos e alocac&o de capital cotistas, com verificag&o do

cumprimento das convengdes, dos
acordos de sdcios e dos direitos do
Fundo.
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| ATUACAO RIO BRAVO: O QUE MUDA

Fator 3: busca de oportunidades

Gestédo com foco em buscar oportunidades, tanto para melhoria operacional quanto para gestao ativa do portfélio com compras e vendas que gerem valor
aos cotistas.

Diagndstico: entendemos que o Fundo esta muito concentrado, com apenas dois ativos na carteira.
Um portfélio maior e mais diversificado reduz risco, amplia as alternativas de geracgéo de valor e fortalece a
posicédo do Fundo. A Rio Bravo acredita que pode entregar isso aos cotistas.

Crescimento com disciplina, de 2 5
ativos para um portfélio diversificado

Si, se puede. Transformamos um fundo 100% de agéncias bancérias em um fundo

> | diversificado de varejo, sem nenhum inquilino acima de 20% do portfélio.

JA FIZEMOS 1SSO: O CASE RBVA Um trabalho construido tijolo a tijolo desde 2018 e ainda em andamento.

+R$ 310 milhdes +R$ 103 milhdes 15% <20%
em imdveis vendidos (sendo de lucro nas vendas TIR anual média das vendas nenhum inquilino com peso maior do
~90% agéncias bancarias) que esse nas receitas

Mas nao vamos crescer a qualquer custo
Curto prazo: identificar oportunidades de negdcio e melhorias operacionais € de governanca.
Médio/longo prazo: construir um portfélio maior e diversificado, com paciéncia e diligéncia na selecdo de investimentos e sob 0s compromissos abaixo:

Emissao 2 valor

) . Sem diluicao econdomica Selecao diligente Dialogo aberto
patrimonial
Crescimento apenas quando o
EmissOes somente a valor igual Preservacao do valor ativo justificar, com andlise Comité de Cotistas e Rl ativo
ou superior ao patrimonial patrimonial dos atuais cotistas criteriosa em cada passo do crescimento



©

§

riobravo.com.br

Rio Bravo — Setembro/2026

—
o

PLANO DE ACAO APXM11

Plano de acao tracado.
Diagndstico completo antes de qualquer deciséo estratégica relevante.

01 Governanca dos shoppings e do Fundo 02

Levantamento e reporte de fatores como organizacéo
societdria, aportes, chamadas de capital e politica de
distribuicdo e acordos de sécios

03 Diagnoéstico de Oportunidades 04

Revisdo das oportunidades de negdcio e de eficiéncia
operacional .

Liquidez e CAPEX

Planejamento de caixa, allowances e necessidade de
investimento.

Relacao com Investidores

Novo padréo de reporte aos cotistas e agenda recorrente
com Investidores. Formagé&o do comité de cotistas.
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| PROPOSTA PARA OS COTISTAS DO APXM11

0,40% a.a. Sem taxa de consultoria 0,65% a.a.

Taxa de gestédo da Rio Bravo calculada sobre
o patriménio liquido do Fundo.

Custo total ao cotista, incluindo

Sl Simptiiesees administracdo e custddia

Sem taxa de performance.

Reducao de 0,40 p.p., equivalente a uma queda de 50% no custo de gest&o e consultoria e a uma economia anual estimada de RS 0,50 por cota,
em comparacao com a remuneragao prevista a partir de novembro de 2026".

Mande sua duvida: https://forms.cloud.microsoft/r/aPk4kd0ZGu

As respostas serao publicadas no link: webapp1.riobravo.com.br/comunicacao

' Comparacao entre a remunerag8o conjunta de gestdo e consultoria prevista no regulamento a partir de novembro de 2026, de 0,80% a.a., e a taxa de gestéo proposta pela Rio Bravo, de 0,40% a.a., sem cobranga adicional
de consultoria. Estimativa calculada com base no patriménio liquido de RS 354,7 milhdes e em 2.829.142 cotas, referentes a julho de 2026.
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CONSIDERACOES GERAIS DA PROPOSTA

01 Integridade e Anticorrupcao 02

Cumprimento da legislacdo anticorrupgao, inclusive a
Leine 12.846/2013. Vedacgao a pagamentos indevidos,
fraudes ou vantagens impréprias, com dever de
comunicar violages.

03  Foro 04

Eleicdo do foro da Justica Comum da Comarca de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, com rendncia a gualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

Protecao de dados pessoais

Tratamento de dados em conformidade com a LGPD,
limitado as finalidades necessérias, com
confidencialidade, seguranca e comunicacéo de
incidentes e solicitacdes de titulares.

Exclusividade

Durante o prazo de validade desta proposta, a Rio Bravo
terd exclusividade para negociar e estruturar a assungao
da gestdo do APXM11, vedadas tratativas concorrentes
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DECLARAGCAO DE COMPROMISSO POR PARTE DA RIO BRAVO

* A Rio Bravo, por seus representantes legais declara, de forma irrevogavel e irretratavel, seu firme interesse e compromisso em assumir a
gestao do APXM11, observadas as condigdes e termos apresentados aos cotistas do APXM11.

* A Rio Bravo compromete-se a praticar todos 0s atos necessarios e a envidar seus melhores esforgos para viabilizar a efetiva assuncéo da
gestdo do APXM11, incluindo a celebracgéo dos instrumentos contratuais e societarios pertinentes e a implementacao das medidas
operacionais requeridas para a transicao.

* O presente compromisso esta sujeito exclusivamente a aprovacgéo da substituicdo da gestora pelos cotistas do APXM11 em Assembleia Geral
regularmente convocada e instalada, nos termos da regulamentacé&o aplicavel e do regulamento do fundo.

* Uma vez obtida a referida aprovacao, a Rio Bravo obriga-se a concluir o processo de transi¢cdo e assumir a gestdo do APXM11 nos prazos e
condicdes que vierem a ser estabelecidos nos documentos definitivos aplicaveis.

Anito W Seal Alexandre Rodrigues de Oliveira

Anita spichler Scal (14 e setembro de 2026 18:15:28 ADT) Alexandre Rodrigues de Oliveira (14"de setembro de 2026 18:36:04 ADT)
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