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PROPOSTA PARA PRESTAÇÃO DOS SERVIÇOS DE GESTÃO DO APEX MALLS FUNDO DE 
INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO RESPONSABILIDADE LIMITADA

À 
BTG PACTUAL SERVIÇOS FINANCEIROS S.A. DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES 
itBIaI��ItS͚ iœƊtituiĄão ǙœaœāĎiƂa͚ āom ƊĎĈĎ œa �iĈaĈĎ Ď *ƊtaĈo Ĉo �io ĈĎ ]aœĎiƂo͚ œa PƂaia ĈĎ 
BotaĦoħo͚ œǷ 501͚ 5Ƿ aœĈaƂ ͬſaƂtĎ͚ͭ ōƂƂĎ �oƂāoƵaĈo͚ BotaĦoħo͚ �*P 22250-040͚ iœƊāƂita œo �kP] 
Ɗob o œǷ 59.2̗1.253ͥ0001-23 ͬͺAdministradoraͻͭ

PƂĎǆaĈoƊ SĎœĮoƂĎƊ͚

A ZAGROS CAPITAL GESTÃO DE RECURSOS S.A.͚ iœƊāƂita œo �kP] Ɗob o œǷ 10.̖90.̗1̖ͥ 0001-64 
ͬͺZagrosͻ ou ͺGestoraͻ͚ͭ ĈĎƵiĈamĎœtĎ autoƂiǆaĈa ſĎla �omiƊƊão ĈĎ ÍaloƂĎƊ iobiliæƂioƊ ͬͺCVMͻͭ a 
ĎƻĎƂāĎƂ a atiƵiĈaĈĎ ſƂoǙƊƊioœal ĈĎ aĈmiœiƊtƂaĄão ĈĎ āaƂtĎiƂaƊ ĈĎ ƵaloƂĎƊ mobiliæƂioƊ͚ āoœĦoƂmĎ 
�to $ĎālaƂatŝƂio �Íi œǷ 10.555͚ ĈĎ 26 ĈĎ aħoƊto ĈĎ 2009͚ ƵĎm͚ ƂĎƊſĎitoƊamĎœtĎ͚ aſƂĎƊĎœtaƂ 
Ɗua ſƂoſoƊta ſaƂa a ſƂĎƊtaĄão ĈoƊ ƊĎƂƵiĄoƊ ĈĎ ħĎƊtão Ĉa āaƂtĎiƂa Ĉo �P*Ó i�aaS A¶k$t 
$* IkÍ*S¯Ii*k¯t IitBIaI��It �*SPtkS�BIaI$�$* aIiI¯�$�͚ iœƊāƂito œo �kP] Ɗob o œǷ 
43.010.4̗5ͥ0001-0̖ ͬͺFundoͻ ou ͺAPXM11ͻͭ.

� ÞaħƂoƊ ď uma ħĎƊtoƂa iœĈĎſĎœĈĎœtĎ ĎƊſĎāialiǆaĈa œo mĎƂāaĈo imobiliæƂio͚ āom atuaĄão œa 
ħĎƊtão ĈĎ ĦuœĈoƊ ĈĎ iœƵĎƊtimĎœto imobiliæƂio liƊtaĈoƊ Ď ĎƻſĎƂiēœāia āomſƂoƵaĈa œa aƁuiƊiĄão͚ 
ħĎƊtão͚ ĎƊtƂutuƂaĄão͚ ĈĎƊĎœƵolƵimĎœto Ď ĈĎƊiœƵĎƊtimĎœto ĈĎ atiƵoƊ imobiliæƂioƊ͚ āoœĦoƂmĎ 
aſƂĎƊĎœtaĄão iœƊtituāioœal͚ āomſoƊiĄão ĈĎ ĎƁuiſĎ Ď ĮiƊtŝƂiāo ĈĎ atuaĄão āoœƊtaœtĎƊ Ĉo �œĎƻo 
I a ĎƊta ſƂoſoƊta.

� ſƂĎƊĎœtĎ ſƂoſoƊta tĎm āomo obŃĎtiƵo ĎƊtabĎlĎāĎƂ oƊ ſƂiœāiſaiƊ tĎƂmoƊ Ď āoœĈiĄźĎƊ ſaƂa 
ĎƵĎœtual aƊƊuœĄão Ĉa ħĎƊtão Ĉo �PÓi11 ſĎla ÞaħƂoƊ͚ ƊĎmſƂĎ Ďm obƊĎƂƵíœāia ao �ĎħulamĎœto 
Ĉo AuœĈo͚ ö �ĎƊoluĄão �Íi œǷ 1̖5 Ď ĈĎmaiƊ œoƂmaƊ aſliāæƵĎiƊ.

I. CONTEXTO E PREMISSAS DA PROPOSTA

*Ɗta ſƂoſoƊta Ħoi ĎlaboƂaĈa ĎƻāluƊiƵamĎœtĎ āom baƊĎ œaƊ iœĦoƂmaĄźĎƊ ſƟbliāaƊ ĈiƊſoœĵƵĎiƊ 
atď a ſƂĎƊĎœtĎ Ĉata͚ œão tĎœĈo a ÞaħƂoƊ͚ atď o momĎœto͚ obtiĈo aāĎƊƊo iœtĎħƂal aoƊ āoœtƂatoƊ͚ 
lauĈoƊ ĈĎ aƵaliaĄão͚ iœƊtƂumĎœtoƊ ƊoāiĎtæƂioƊ Ď āoœĈomiœiaiƊ ƂĎlatiƵoƊ aoƊ ĎmſƂĎĎœĈimĎœtoƊ 
iœƵĎƊtiĈoƊ͚ bĎm āomo öƊ iœĦoƂmaĄźĎƊ ĈĎtalĮaĈaƊ aāĎƂāa ĈĎ ĎƵĎœtuaiƊ āoœtiœħēœāiaƊ͚ ſaƊƊiƵoƊ 
Ď ĈĎmaiƊ obƂiħaĄźĎƊ Ĉo AuœĈo.

tƊ tĎƂmoƊ ĎāoœşmiāoƊ Ď ĈĎmaiƊ āoœĈiĄźĎƊ aƁui aſƂĎƊĎœtaĈoƊ ſƂĎƊƊuſźĎm͚ aiœĈa͚ ƁuĎ: ͬiͭ o 
ſatƂimşœio lĵƁuiĈo͚ a āomſoƊiĄão Ĉa āaƂtĎiƂa Ď aƊ ĈĎmaiƊ iœĦoƂmaĄźĎƊ Ďāoœşmiāo-ǙœaœāĎiƂaƊ Ĉo 
AuœĈo āoƂƂĎƊſoœĈam͚ Ďm ƊĎuƊ aƊſĎātoƊ matĎƂiaiƊ͚ öƊ iœĦoƂmaĄźĎƊ ſƟbliāaƊ maiƊ ƂĎāĎœtĎƊͤ Ď ͬiiͭ 
iœĎƻiƊtam ſaƊƊiƵoƊ͚ āoœtiœħēœāiaƊ ou obƂiħaĄźĎƊ ƂĎlĎƵaœtĎƊ œão ƂĎǚĎtiĈoƊ Ďm taiƊ iœĦoƂmaĄźĎƊ.
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II. OBJETO E ESCOPO DA GESTÃO

�abĎƂæ ö ÞaħƂoƊ ĎƻĎƂāĎƂ a ħĎƊtão ſƂoǙƊƊioœal Ĉa āaƂtĎiƂa Ĉo AuœĈo͚ iœāluiœĈo͚ ĎœtƂĎ outƂaƊ 
atƂibuiĄźĎƊ:

aͭ ĈĎǙœiĄão Ď imſlĎmĎœtaĄão ĈaƊ ĎƊtƂatďħiaƊ ĈĎ iœƵĎƊtimĎœto Ď ĈĎƊiœƵĎƊtimĎœto Ĉo AuœĈoͤ

bͭ aœæliƊĎ Ď aāomſaœĮamĎœto ĈoƊ atiƵoƊ iœtĎħƂaœtĎƊ Ĉa āaƂtĎiƂaͤ

āͭ aƵaliaĄão ĈĎ oſoƂtuœiĈaĈĎƊ ĈĎ aƁuiƊiĄão͚ aliĎœaĄão͚ ĈĎƊĎœƵolƵimĎœto͚ ƂĎāiālaħĎm Ď ĈĎmaiƊ 
oſĎƂaĄźĎƊ āomſatĵƵĎiƊ āom a ſolĵtiāa ĈĎ iœƵĎƊtimĎœtoƊ Ĉo AuœĈoͤ

Ĉͭ aāomſaœĮamĎœto Ĉa ſĎƂĦoƂmaœāĎ oſĎƂaāioœal͚ ǙœaœāĎiƂa Ď ſatƂimoœial ĈoƊ atiƵoƊͤ

Ďͭ ĎƻĎƂāĵāio ĈoƊ ĈiƂĎitoƊ titulaƂiǆaĈoƊ ſĎlo AuœĈo œa ƁualiĈaĈĎ ĈĎ Ɗŝāio͚ āoœĈşmiœo ou titulaƂ 
ĈĎ ſaƂtiāiſaĄão œoƊ ĎmſƂĎĎœĈimĎœtoƊ Ď ƊoāiĎĈaĈĎƊ iœƵĎƊtiĈaƊ͚ iœāluiœĈo a atuaĄão œoƊ 
ƂĎƊſĎātiƵoƊ ŝƂħãoƊ ĈĎ ħoƵĎƂœaœĄa͚ o ƂĎlaāioœamĎœto āom oƊ ĈĎmaiƊ ƊŝāioƊ Ď āoœĈşmiœoƊ Ď o 
aāomſaœĮamĎœto ĈaƊ aĈmiœiƊtƂaĈoƂaƊ ĈoƊ ĎmſƂĎĎœĈimĎœtoƊͤ 

Ħͭ aāomſaœĮamĎœto Ĉa ħĎƊtão ĈoƊ āoœtƂatoƊ ĈĎ loāaĄão Ď ƂĎlaāioœamĎœto āom loāatæƂioƊ͚ Ďm 
āoœŃuœto āom oƊ ĈĎmaiƊ ſƂĎƊtaĈoƂĎƊ ĈĎ ƊĎƂƵiĄoƊ aſliāæƵĎiƊͤ

ħͭ aāomſaœĮamĎœto ĈoƊ ƂiƊāoƊ ƂĎlaāioœaĈoƊ ö āaƂtĎiƂa͚ iœāluiœĈo ƂiƊāoƊ ĈĎ mĎƂāaĈo͚ liƁuiĈĎǆ͚ 
āƂďĈito͚ Ƶaāíœāia͚ āoœāĎœtƂaĄão Ď āoœtƂaſaƂtĎͤ

Įͭ ƊuſoƂtĎ ö �ĈmiœiƊtƂaĈoƂa œo āumſƂimĎœto ĈaƊ obƂiħaĄźĎƊ lĎħaiƊ͚ ƂĎħulatŝƂiaƊ Ď oſĎƂaāioœaiƊ 
ƂĎlaāioœaĈaƊ ö ħĎƊtão Ĉo AuœĈoͤ Ď

iͭ ſƂætiāa ĈoƊ ĈĎmaiƊ atoƊ iœĎƂĎœtĎƊ ö atiƵiĈaĈĎ ĈĎ ħĎƊtão͚ œoƊ tĎƂmoƊ Ĉo �ĎħulamĎœto Ď Ĉa 
ƂĎħulamĎœtaĄão aſliāæƵĎl.

� ÞaħƂoƊ ĎƻĎƂāĎƂæ ƊuaƊ atiƵiĈaĈĎƊ ĈĎ ĦoƂma iœĈĎſĎœĈĎœtĎ Ď ĈiliħĎœtĎ͚ buƊāaœĈo a ſƂĎƊĎƂƵaĄão 
Ĉo ſatƂimşœio Ĉo AuœĈo Ď a ħĎƂaĄão ƊuƊtĎœtæƵĎl ĈĎ ƵaloƂ ſaƂa a āolĎtiƵiĈaĈĎ ĈoƊ āotiƊtaƊ.

III.  REMUNERAÇÃO

PĎla ſƂĎƊtaĄão ĈoƊ ƊĎƂƵiĄoƊ ĈĎ ħĎƊtão͚ o AuœĈo ſaħaƂæ ö ÞaħƂoƊ uma taxa de gestão global 
incidente sobre o Patrimônio Líquido do Fundo (“Taxa de Gestão”)͚ āoƂƂĎƊſoœĈĎœtĎ a: 

(i) 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano durante os primeiros 12 
(doze) meses contados da efetiva assunção da gestão pela Zagros; e

(ii) 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano a partir do 13º (décimo 
terceiro) mês, obƊĎƂƵaĈo͚ Ďm ƁualƁuĎƂ ſĎƂĵoĈo͚ o valor mínimo mensal de 
R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) ͬͺRemuneração Mínimaͻͭ.

� āƻa ĈĎ BĎƊtão ƊĎƂæ ſƂoƵiƊioœaĈa ĈiaƂiamĎœtĎ Ď ſaħa mĎœƊalmĎœtĎ͚ œoƊ tĎƂmoƊ a ƊĎƂĎm 
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ĎƊtabĎlĎāiĈoƊ œo �ĎħulamĎœto Ĉo AuœĈo Ď œo ƂĎƊſĎātiƵo �oœtƂato ĈĎ PƂĎƊtaĄão ĈĎ SĎƂƵiĄoƊ.

� �ĎmuœĎƂaĄão iĵœima ƊĎƂæ āoƂƂiħiĈa aœualmĎœtĎ͚ a ſaƂtiƂ Ĉo 13Ƿ ͬ Ĉďāimo tĎƂāĎiƂoͭ mēƊ āoœtaĈo 
Ĉo iœĵāio Ĉa ſƂĎƊtaĄão ĈoƊ ƊĎƂƵiĄoƊ͚ ſĎla ƵaƂiaĄão ſoƊitiƵa aāumulaĈa Ĉo IP��͚ aſuƂaĈo Ď 
ĈiƵulħaĈo ſĎlo IBB*.

Observações:

(i) �aƊo o AuœĈo āoœtƂatĎ um œoƵo �oœƊultoƂ *ƊſĎāialiǆaĈo͚ a ƂĎmuœĎƂaĄão 
ĈĎƵiĈa a ƂĎĦĎƂiĈo ſƂĎƊtaĈoƂ ƊĎƂæ iœtĎħƂalmĎœtĎ ĈĎĈuǆiĈa Ĉa āƻa ĈĎ BĎƊtão 
aſliāæƵĎl Ďm āaĈa ſĎƂĵoĈo͚ ĈĎ ĦoƂma ƁuĎ a Ɗoma Ĉa ƂĎmuœĎƂaĄão Ĉa ÞaħƂoƊ 
Ď Ĉo �oœƊultoƂ *ƊſĎāialiǆaĈo œão ultƂaſaƊƊĎ 0,40% ao ano nos primeiros 12 
(doze) meses e 0,50% ao ano a partir do 13º (décimo terceiro) mês͚ obƊĎƂƵaĈa͚ 
Ďm ƁualƁuĎƂ ĮiſŝtĎƊĎ͚ a �ĎmuœĎƂaĄão iĵœima ĈĎƵiĈa ö ÞaħƂoƊͤ Ď

(ii) � ÞaħƂoƊ œão ĦaƂæ ŃuƊ ö taƻa ĈĎ ſĎƂĦoƂmaœāĎ.

IV. TRANSIÇÃO DA GESTÃO

�aƊo a ÞaħƂoƊ ƵĎœĮa a ƊĎƂ ĎlĎita ſaƂa aƊƊumiƂ a ħĎƊtão Ĉo AuœĈo͚ āomſƂomĎtĎ-ƊĎ a āoœĈuǆiƂ͚  Ďm 
āoœŃuœto āom a �ĈmiœiƊtƂaĈoƂa͚ a atual ħĎƊtoƂa Ď oƊ ĈĎmaiƊ ſƂĎƊtaĈoƂĎƊ ĈĎ ƊĎƂƵiĄoƊ͚ ſƂoāĎƊƊo 
ĎƊtƂutuƂaĈo Ď ĈiliħĎœtĎ ĈĎ tƂaœƊiĄão͚ ƁuĎ āomſƂĎĎœĈĎƂæ͚ ĎœtƂĎ outƂoƊ aƊſĎātoƊ:

aͭ ƂĎāĎbimĎœto Ď aœæliƊĎ ĈaƊ iœĦoƂmaĄźĎƊ ǙœaœāĎiƂaƊ͚ oſĎƂaāioœaiƊ Ď ſatƂimoœiaiƊ Ĉo AuœĈoͤ

bͭ ƂĎƵiƊão Ĉa āaƂtĎiƂa ĈĎ iœƵĎƊtimĎœtoƊ Ď ĈoƊ atiƵoƊ imobiliæƂioƊ͚ iœāluiœĈo oƊ iœƊtƂumĎœtoƊ 
ƊoāiĎtæƂioƊ Ď āoœĈomiœiaiƊ ƂĎlatiƵoƊ öƊ ſaƂtiāiſaĄźĎƊ ĈĎtiĈaƊͤ

āͭ ƂĎƵiƊão ĈoƊ āoœtƂatoƊ ƂĎlĎƵaœtĎƊ͚ iœāluiœĈo āoœtƂatoƊ ĈĎ loāaĄão͚ ſƂĎƊtaĄão ĈĎ ƊĎƂƵiĄoƊ͚ 
ǙœaœāiamĎœto Ď ĈĎmaiƊ obƂiħaĄźĎƊ Ĉo AuœĈoͤ

Ĉͭ aƵaliaĄão ĈoƊ ſƂĎƊtaĈoƂĎƊ ĈĎ ƊĎƂƵiĄoƊ āoœtƂataĈoƊ Ď ĈĎ ĎƵĎœtual œĎāĎƊƊiĈaĈĎ ĈĎ ƊubƊtituiĄãoͤ

Ďͭ lĎƵaœtamĎœto ĈaƊ āoœtiœħēœāiaƊ͚ ſaƊƊiƵoƊ Ď obƂiħaĄźĎƊ ĎƻiƊtĎœtĎƊͤ Ď

Ħͭ imſlĎmĎœtaĄão ĈoƊ ſƂoāĎĈimĎœtoƊ oſĎƂaāioœaiƊ œĎāĎƊƊæƂioƊ ö āoœtiœuiĈaĈĎ ƂĎħulaƂ Ĉa 
ħĎƊtão.

� ÞaħƂoƊ ſƂioƂiǆaƂæ͚ œo ſĎƂĵoĈo ĈĎ tƂaœƊiĄão͚ a āoœtiœuiĈaĈĎ oſĎƂaāioœal Ĉo AuœĈo͚ o ǚuƻo 
ƂĎħulaƂ ĈĎ iœĦoƂmaĄźĎƊ aoƊ āotiƊtaƊ Ď ao mĎƂāaĈo Ď a ſƂĎƊĎƂƵaĄão ĈoƊ ĈiƂĎitoƊ Ĉo AuœĈo ſĎƂaœtĎ 
tĎƂāĎiƂoƊ.
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V. CONDIÇÕES PARA ASSUNÇÃO DA GESTÃO

� ĎĦĎtiƵa aƊƊuœĄão Ĉa ħĎƊtão ſĎla ÞaħƂoƊ ǙāaƂæ āoœĈiāioœaĈa͚ āumulatiƵamĎœtĎ:

aͭ ö aſƂoƵaĄão Ĉa ÞaħƂoƊ ſĎla �ƊƊĎmblĎia BĎƂal ĈĎ �otiƊtaƊ Ĉo AuœĈo͚ bĎm āomo ĈaƊ altĎƂaĄźĎƊ 
Ĉo �ĎħulamĎœto œĎāĎƊƊæƂiaƊ ö imſlĎmĎœtaĄão ĈĎƊta ſƂoſoƊtaͤ

bͭ ö āĎlĎbƂaĄão ĈoƊ iœƊtƂumĎœtoƊ āoœtƂatuaiƊ Ď ĈĎmaiƊ ĈoāumĎœtoƊ œĎāĎƊƊæƂioƊ ö ĦoƂmaliǆaĄão 
Ĉa ƊubƊtituiĄão Ĉa atual ħĎƊtoƂaͤ

āͭ ö ƂĎƊāiƊão ou ao ĎœāĎƂƂamĎœto͚ āoœĦoƂmĎ aſliāæƵĎl͚ Ĉo atual āoœtƂato ĈĎ ſƂĎƊtaĄão ĈĎ ƊĎƂƵiĄoƊ 
ĈĎ �oœƊultoƂia *ƊſĎāialiǆaĈa͚ ĈĎ moĈo a āomſatibiliǆaƂ a ĎƊtƂutuƂa ĈĎ ſƂĎƊtaĈoƂĎƊ ĈĎ ƊĎƂƵiĄoƊ 
Ĉo AuœĈo āom a ſƂoſoƊta aſƂĎƊĎœtaĈa ſĎla ÞaħƂoƊͤ Ď

Ĉͭ ö ĈiƊſoœibiliǆaĄão ö ÞaħƂoƊ ĈaƊ iœĦoƂmaĄźĎƊ Ď ĈoāumĎœtoƊ ƂaǆoaƵĎlmĎœtĎ œĎāĎƊƊæƂioƊ ö 
aĈĎƁuaĈa āoœĈuĄão Ĉo ſƂoāĎƊƊo ĈĎ tƂaœƊiĄão.

VI. RESPONSABILIDADE E ATOS ANTERIORES

� ƂĎƊſoœƊabiliĈaĈĎ Ĉa ÞaħƂoƊ ſĎla ħĎƊtão Ĉo AuœĈo tĎƂæ iœĵāio a ſaƂtiƂ Ĉa ĎĦĎtiƵa tƂaœƊĦĎƂēœāia 
Ĉa ħĎƊtão.

� ÞaħƂoƊ œão aƊƊumiƂæ ƂĎƊſoœƊabiliĈaĈĎ ſoƂ atoƊ͚ omiƊƊźĎƊ͚ ſaƊƊiƵoƊ͚ āoœtiœħēœāiaƊ ou 
ĈĎƊāumſƂimĎœtoƊ ƂĎlaāioœaĈoƊ a ſĎƂĵoĈoƊ aœtĎƂioƂĎƊ ö Ɗua aƊƊuœĄão͚ ƊĎm ſƂĎŃuĵǆo ĈoƊ ĈĎƵĎƂĎƊ 
ƁuĎ lĮĎ ƊĎŃam aſliāæƵĎiƊ a ſaƂtiƂ ĈĎ Ďœtão.

�aƊo ƊĎŃam iĈĎœtiǙāaĈaƊ iƂƂĎħulaƂiĈaĈĎƊ ou iœāoœƊiƊtēœāiaƊ ƂĎlatiƵaƊ a ſĎƂĵoĈoƊ aœtĎƂioƂĎƊ͚ a 
ÞaħƂoƊ aĈotaƂæ aƊ ſƂoƵiĈēœāiaƊ āabĵƵĎiƊ œo ímbito ĈĎ ƊuaƊ atƂibuiĄźĎƊ͚ iœāluƊiƵĎ ſĎƂaœtĎ a 
�ĈmiœiƊtƂaĈoƂa͚ oƊ āotiƊtaƊ Ď͚ ƁuaœĈo aſliāæƵĎl͚ aƊ autoƂiĈaĈĎƊ āomſĎtĎœtĎƊ.

� aĈoĄão ĈĎ taiƊ mĎĈiĈaƊ œão imſliāaƂæ aƊƊuœĄão ĈĎ ƂĎƊſoœƊabiliĈaĈĎ ſoƂ atoƊ aœtĎƂioƂĎƊ ö 
tƂaœƊĦĎƂēœāia Ĉa ħĎƊtão.

VII. PRINCÍPIOS DE ATUAÇÃO

¶ma ƵĎǆ āoœāluĵĈa a tƂaœƊiĄão͚ a ÞaħƂoƊ āoœĈuǆiƂæ a ħĎƊtão ſautaĈa ſĎloƊ ſƂiœāĵſioƊ ĈĎ:

•	 aliœĮamĎœto ĈĎ iœtĎƂĎƊƊĎƊ āom a āolĎtiƵiĈaĈĎ ĈoƊ āotiƊtaƊͤ 

•	 atuaĄão ǙĈuāiæƂia Ď iœĈĎſĎœĈĎœtĎͤ 

•	 ħĎƊtão atiƵa ĈoƊ atiƵoƊͤ 

•	 ĈiƊāiſliœa œa aloāaĄão ĈĎ āaſitalͤ 
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•	 tƂaœƊſaƂēœāia Ď āomuœiāaĄão tĎmſĎƊtiƵaͤ 

•	 ƂiħoƂ tďāœiāo Ď oſĎƂaāioœalͤ Ď 

•	 obƊĎƂƵíœāia Ĉo �ĎħulamĎœto͚ Ĉa ƂĎħulamĎœtaĄão aſliāæƵĎl Ď ĈaƊ mĎlĮoƂĎƊ ſƂætiāaƊ ĈĎ 
ħoƵĎƂœaœĄa. 

VIII. DISPOSIÇÕES FINAIS

� ſƂĎƊĎœtĎ ſƂoſoƊta ſoƊƊui œatuƂĎǆa iœƊtituāioœal Ď ĎƊtæ ƊuŃĎita öƊ āoœĈiĄźĎƊ aƁui ĎƊtabĎlĎāiĈaƊ. 
� ƵiœāulaĄão ĈaƊ ſaƂtĎƊ ĈĎſĎœĈĎƂæ Ĉa aſƂoƵaĄão ſĎla aƊƊĎmblĎia ħĎƂal ĈĎ āotiƊtaƊ͚ Ĉo 
imſlĎmĎœto ĈaƊ āoœĈiĄźĎƊ ſƂĎƵiƊtaƊ aāima Ď Ĉa āĎlĎbƂaĄão ĈoƊ iœƊtƂumĎœtoƊ ĈĎǙœitiƵoƊ͚ āuŃoƊ 
tĎƂmoƊ ſƂĎƵalĎāĎƂão ƊobƂĎ ĎƊta ſƂoſoƊta Ďm āaƊo ĈĎ ĈiƵĎƂħēœāia.

� ÞaħƂoƊ āoloāa Ɗua ĎƁuiſĎ ö ĈiƊſoƊiĄão Ĉa �ĈmiœiƊtƂaĈoƂa Ď ĈoƊ āotiƊtaƊ ſaƂa ƁuaiƊƁuĎƂ 
ĎƊālaƂĎāimĎœtoƊ aĈiāioœaiƊ Ď͚ āaƊo ĎƊāolĮiĈa͚ āomſƂomĎtĎ-ƊĎ a āoœĈuǆiƂ o ſƂoāĎƊƊo ĈĎ 
tƂaœƊiĄão ĈĎ ĦoƂma āooƂĈĎœaĈa͚ ĎǙāiĎœtĎ Ď tƂaœƊſaƂĎœtĎ.

São Paulo͚ 14 ĈĎ ƊĎtĎmbƂo ĈĎ 2026.

ZAGROS CAPITAL GESTÃO DE RECURSOS S.A.
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ANEXO I – MATERIAL COMPLEMENTAR



MATERIAL COMPLEMENTAR
Proposta Zagros Capital
Apex Malls FII | APXM11
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ZAGROS CAPITAL

Gestão de Fundos Imobiliários

Operações Estruturadas

Desenvolvimento de 
Projetos Imobiliários

Gestão Patrimonial

FRENTES DE ATUAÇÃO

A Zagros Capital é uma gestora de recursos independente, especializada 
em investimentos imobiliários, com atuação em todo o território nacional 
e foco na geração de renda recorrente e valorização de capital. A gestora 
conta com uma equipe experiente e multidisciplinar, que combina 
conhecimento dos mercados imobiliário e financeiro com capacidade de 
originação, execução e acompanhamento dos investimentos ao longo de 
todo o ciclo.

Atualmente, a Zagros possui mais de R$ 4 bilhões sob gestão e atua em 
diferentes frentes do mercado imobiliário, incluindo fundos de 
investimento imobiliário, operações estruturadas como Built-to-Suit (BTS) 
e Sale & Leaseback (SLB), desenvolvimento de projetos e gestão 
patrimonial. Essa atuação integrada permite à gestora identificar 
oportunidades, estruturar operações e acompanhar os ativos de forma 
ativa e disciplinada.

No contexto da proposta para a gestão do APXM11, a Zagros pretende 
colocar essa experiência a serviço do Fundo, com atuação pautada por 
diligência, transparência, governança e alinhamento aos interesses dos 
cotistas, sempre em observância ao Regulamento do Fundo, às 
deliberações dos investidores e à regulamentação aplicável.
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QUALIFICAÇÃO DA GESTORA
A Zagros Capital reúne estrutura técnica, experiência e equipe multidisciplinar para atuação na gestão de fundos e investimentos
imobiliários, combinando conhecimento dos mercados imobiliário e financeiro com práticas de governança e conformidade aplicáveis
à sua atuação.

GESTORA HABILITADA

A Zagros Capital Gestão de Recursos S.A. é devidamente 
habilitada para a prestação dos serviços de gestão de 
carteiras, contando com estrutura técnica e equipe 
multidisciplinar dedicada à gestão de fundos e investimentos 
imobiliários.

ASSOCIADA À ANBIMA

A Zagros Capital é associada à ANBIMA, integrando o 
quadro de instituições da Associação e reforçando seu 
compromisso com as práticas de autorregulação e os 
padrões aplicáveis ao mercado financeiro e de capitais.



EQUIPE

PEDRO VAN DEN BERG
CEO e Diretor de Gestão

FERNANDA KUPPER
COO

DIEGO RODRIGUES
Diretor de Engenharia e 

Novos Negócios

ANA CAROLINE REIS
Diretora Jurídica, de 
Compliance e Risco

THAIS DOMINICALI
Diretora de RI e 

BackOffice

ARTUR LOSNAK
Head de Análise

EQUIPE SÊNIOR E MULTIDISCIPLINAR DEDICADA AO MERCADO IMOBILIÁRIO E DE CAPITAIS
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Possui mais de 19 anos de

experiência no mercado financeiro e

imobiliário, tendo sido sócio

cofundador da Catuaí Asset e

Investimentos. Ao longo da carreira,

realizou e teve participação em

diversos projetos e investimentos

imobiliários de sucesso.

Certificações: CNPI, CPA-20 e CGA.

Habilitado pela CVM como Gestor

de Recursos. Graduado em

Administração de Empresas pela

FGV – SP.

Possui mais de 15 anos de experiência

no mercado financeiro e imobiliário,

tendo atuado na gestão de

investimentos, estruturação de fundos e

desenvolvimento imobiliário.

Anteriormente trabalhou na CIX Capital,

com passagem pela Odebrecht.

Graduada em Engenheira Civil pela Poli-

USP e pela ESTP, em Paris, com pós-

graduação em Fundações e Geotecnia

pela Poli-USP e MBA em Gestão

Estratégica e Econômica de Projetos

pela FGV. Possui certificações CGA, CFG,

CGE e CPA-20.

Possui mais de 15 anos de

experiência no mercado financeiro e

imobiliário, anteriormente trabalhou

na TRX Investimentos nas áreas de

engenharia e desenvolvimento

imobiliário com atuação em grandes

projetos. Ao longo da carreira,

adquiriu vasta experiência em

incorporação, intermediação,

regularização imobiliária e

operações estruturadas. Graduado

em Engenharia Civil pela

Universidade Paulista.

Possui mais de 10 anos de

experiência em diversas áreas do

direito, sendo que nos últimos 6

anos atuou nos mercados

imobiliário, financeiro e de capitais,

na coordenação das atividades das

áreas Jurídica, Controles Internos e

Compliance em gestoras de

investimento. Ao longo da carreira

atuou diretamente na estruturação

de ofertas públicas de valores

mobiliários, operações de crédito

privado e operações imobiliárias

para o mercado.

Possui mais de 12 anos de

experiência no mercado de capitais,

tendo trabalhado nas áreas de

fundos líquidos, de crédito e Wealth

Management de grande Family Office

nos anos de 2012 e 2013. Formada

em economia de Pontifícia

Universidade Católica de São Paulo -

PUCSP. Iniciou na Zagros desde sua

fundação, tendo atuado em diversas

áreas dentro da gestora, responsável

pela Área de Relacionamento com

Investidores e Backoffice.

Possui mais de 12 anos de

experiência no mercado financeiro,

tendo atuado tanto no sell side

quanto no buy side de ações e

fundos imobiliários. Certificações:

CNPI, CPA-20, CGA e CFA. Habilitado

pela CVM como Gestor de Recursos.

Graduado em Engenharia Mecânica

Aeronáutica pelo ITA.
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ZAGROS EM NÚMEROS

em estruturação de 
negócios

+R$3 bi

colaboradores em 
nossa equipe

18
anos de história

+5
em dividendos 

distribuídos

+R$850 mm
ativos em 

desenvolvimento

4

ativos imobiliários em 
nosso portfólio

49
sob gestão

+R$ 4 bi
investidores em nossos 

fundos imobiliários

+410 mil

Data-base: Agosto de 2026.



6

ZAGROS
FUNDOS LISTADOS

GGRC11

Zagros Renda Imobiliária FII
Logístico/Industrial

ZAGH11

Zagros Multiestratégia FII
Papel/Tijolo

Segmento 
Industrial

Segmento 
Logístico

Segmento 
Híbrido

Certificado de
Recebíveis

Ativos de
Renda

Cotas de
Fundos



PATRIMÔNIO LÍQUIDO VOLUME MENSAL ADTV MENSAL1

R$ 3.777.656.724,79 R$ 439,6 milhões R$ 20,93 milhões

NÚMERO DE COTISTAS ATIVOS IMOBILIÁRIOS² ÁREA BRUTA LOCÁVEL

411.230 42 +1 milhão m²
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O GGRC11 investe em ativos imobiliários, priorizando ativos logísticos, industriais e híbridos.

O Fundo apresentou, nos últimos anos, crescimento relevante em escala, diversificação, base de cotistas e liquidez, refletindo
a atuação ativa da gestão.

Atualmente está entre os 10 principais FIIs da indústria em termos de PL, Base de Cotistas e Liquidez.

Data-base: Agosto de 2026. 1ADTV (Average Daily Trading Volume) é o volume médio diário de negociação das cotas do fundo no período.2Incluindo os dois ativos indiretos do Triple A FII e o terreno de Cabreúva.

GGRC11 - ESTUDO DE CASO
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LINHA DO TEMPO
CRESCIMENTO COM ESCALA, BASE E LIQUIDEZ

INDICADOR AGO/24 AGO/25 AGO/26

Ativos imobiliários 21 33 42

Inquilinos 21 40 49

Cotistas 133 mil 190 mil 411 mil

Patrimônio Líquido R$ 1,2 bi R$ 1,7 bi R$ 3,8 bi

ADTV R$ 1,6 mm/dia R$ 4 mm/dia R$ 21 mm/dia

Volume Mensal Total R$ 36 mm R$ 85 mm R$ 440 mm

Em dois anos, o GGRC11 mais que dobrou seu portfólio, triplicou sua base de cotistas e multiplicou por mais de 13 vezes 
sua liquidez média diária.
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133

190

411

Ago/24 Ago/25 Ago/26

Cotistas — em milhares

CRESCIMENTO DA BASE DE COTISTAS
CONSTRUÇÃO DE CONFIANÇA JUNTO AO INVESTIDOR

3,1x
crescimento da base de cotistas 

em 2 anos
A expansão da base de cotistas foi acompanhada 
por comunicação recorrente, maior presença no 
mercado e desenvolvimento do relacionamento 

com investidores.

Data-base: Agosto de 2026.
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1,66
4.06

20.93

Ago/24 Ago/25 Ago/26

ADTV — R$ milhões por dia

5,16x
de crescimento YoY no ADTV

A liquidez do GGRC11 evoluiu de forma 
significativa, ampliando a negociabilidade das 

cotas, a visibilidade do Fundo e sua presença no 
mercado secundário.

EVOLUÇÃO DA LIQUIDEZ
LIQUIDEZ COMO VETOR DE RELEVÂNCIA NO MERCADO SECUNDÁRIO

Data-base: Agosto de 2026.
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GGRC11 - ÍNDICES GLOBAIS

FTSE EPRA Nareit Global 
Emerging

Inclusão do Fundo em um dos 
principais índices globais de ativos 

imobiliários listados.

FTSE EPRA Nareit Global 
Extended

Ampliação da visibilidade do Fundo 
perante investidores nacionais e 

internacionais.

Adesão à LAREAL
Latin America REITs Association, que 

representa a região na Global REIT 
Alliance.

Juntos, esses três marcos consolidam uma trajetória de ampliação de visibilidade e aderência 
institucional do GGRC11 perante investidores nacionais e internacionais.
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ORIGINAÇÃO PROPRIETÁRIA

Busca ativa por ativos e operações com relação risco-
retorno adequada, considerando qualidade imobiliária, 
localização, perfil do locatário e estrutura contratual.

EXECUÇÃO TRANSACIONAL

Capacidade de estruturar e executar aquisições, emissões, 
operações BTS, SLB, desenvolvimentos e outras estruturas 
imobiliárias.

GESTÃO DE PORTFÓLIO

Acompanhamento contínuo de contratos, locatários, obras, 
riscos e oportunidades, com foco na preservação de valor 
e geração de renda.

RELACIONAMENTO COM O INVESTIDOR

Comunicação com investidores, desenvolvimento de 
liquidez, relacionamento com o mercado.

O QUE SUSTENTOU ESSE CRESCIMENTO
CRESCIMENTO CONSTRUÍDO POR GESTÃO ATIVA
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A experiência da Zagros evidencia capacidade em frentes essenciais à gestão de fundos imobiliários, combinando gestão ativa, 
disciplina na alocação de capital, execução, desenvolvimento de liquidez e relacionamento com investidores. 

Para o início da gestão d APXM11, a Zagros pretende conduzir um processo estruturado de diligência e transição, com análise dos 
ativos, contratos, estrutura operacional, riscos e oportunidades do Fundo.

O plano de atuação será definido e desenvolvido após a conclusão da diligência, o acesso às informações do Fundo e a avaliação de 
seus ativos, contratos, obrigações e prestadores de serviços, considerando também as prioridades e percepções dos cotistas ao longo 
desse processo.

A Zagros acredita que sua experiência, capacidade de execução e profundo conhecimento do mercado imobiliário, combinados com 
uma relação próxima, transparente e construtiva com os cotistas, podem contribuir para a construção de um novo ciclo de geração de 
valor para o APXM11, sempre em benefício do Fundo e de seus investidores.

EXPERIÊNCIA APLICÁVEL AO APXM11

Preservação do fundo como veículo independente

Continuidade operacional 

Revisão técnica dos ativos e contratos 

Avaliação de riscos e oportunidades 

Comunicação clara e transparente com os cotistas 

Disciplina na alocação de capital 

Eficiência operacional 

Fortalecimento da liquidez e da presença no mercado 

Atuação em conformidade com o Regulamento e a 

regulamentação aplicável 

Pretendemos conduzir o próximo ciclo do APXM11 com foco em:



Rua Leopoldo Couto Magalhães, 822, 14º andar
Itaim Bibi – São Paulo/SP

04542-000 - T.: 55 11 4369-6100
www.zagroscapital.com.br

Este documento foi produzido pela Zagros Capital Gestão de Recursos S.A. com fins meramente informativos. Este material é de uso exclusivo do destinatário, não podendo ser reproduzido, copiado
ou distribuído, sem prévia e expressa autorização da Zagros Capital Gestão de Recursos S.A. A rentabilidade passada não representa garantia de rentabilidade futura. Os fundos de investimento não contam
com garantia do administrador, do gestor, de qualquer mecanismo de seguro ou Fundo Garantidor de Crédito – FGC.

Relacionamento com Investidores

ri@zagroscapital.com.br

Site do Fundo GGRC11

www.ggrc11.com.br

Site do Fundo ZAGH11

www.zagh11.com.br

mailto:ri@zagroscapital.com.br
http://www.ggrc11.com.br/
https://www.zagh11.com.br/
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