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A PiBlinc.

Formada para atender a real necessidade do mercado de comercial
properties, a PiBInc. oferece larga experiéncia no segmento, foco no
cliente, comprometimento e inteligéncia de produto em todos os seus
empreendimentos.

Somos referéncia no mercado imobiliario comercial, logistico e industrial
presentes nas melhores localizagdes do pais.

Inovacao e sustentabilidade sdao premissas constantes, oferecendo
solucdes que apresentem os melhores resultados em todos os
empreendimentos por nds desenvolvidos.

Seus fundadores possuem pelo menos 35 anos de atuacao no mercado
imobilidrio, participando em incorporacdes e desenvolvimento junto aos
maiores grupos nacionais e internacionais presentes no Brasil, totalizando
o equivalente a mais de RS16 bilhdes de reais de investimentos
realizados.

O projeto LOGRA




PROJETO DE IMPLANTACAO
Faseamento do Projeto

IMPLANTACAO - NOVO FASEAMENTO

QUADRO DE AREAS - ETAPAS

ETAPA 1 - 5731244 m*
Prédio Area
300 18.410,79 100 | 69.408385 |
400 31.047,61 200 76.339 85
60 1.997.20
70 141,51
10 745,50 1.629,86
39 453485 92,58
117/118 434 98 1.320.20
- J9m ] 26 126,12
R e b
19.047,
600 23.821,49
700 68.448 80
119 164,37

I AREA TOTAL DE IMPLANTACAO: 451.887,90m:?

- Estudos para Retificagdo das Matriculas do
imovel em finalizacdo, objetivando a
autorizacdo de supressdo arborea necessaria
para a construcao do Galpao 1000 (Mancha cor
de rosa), com mais 27.205m?




PROJETO DE IMPLANTACAO

Cronograma do Projeto

Marcos Estratégicos
Liberacdo pela FORD
Alvara de Demoligdo - EtapaslaV
Alvara de Construcdo - EtapaslaV
Inicio da Obra - Etapa |
Conclusdo da Obra - Etapa |
Habite-se Etapa |

Conclusdo da Construgdo Area CCV

1079 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias

0 dias

Qua 12/05/21
Ter 01/06/21
Ter 08/06/21
Sex 19/11/21
Sex 11/02/22
Sab 11/02/23
Sex 12/05/23

Qui 11/09/25
Ter 01/06/21
Ter 08/06/21
Sex 19/11/21
Sex 11/02/22
Sab 11/02/23
Sex 12/05/23




PROJETO DE IMPLANTACAO
Galpao 1000
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I AREA TOTAL DE IMPLANTA(;AO 27.205m?

= O Galpao 1000 foi apartado do projeto enviado
para a Prefeitura de Sao Bernardo do Campo
afim de garantir a celeridade da aprovacao,
uma vez que sua implantacao depende da
supressao da vegetacao existente.

= Atualmente as matriculas do complexo estao
em processo de retificacao, de modo a
possibilitar a obtencdo de um novo alvara para
a construcao desse galpao.




Evolucao do projeto LOGRA
Demolicao do Prédio 93
Futuro Galpao 100

18/10/2022

17/11/2022

e
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Evolucao do projeto LOGRA
Desmontagem e Demolicdo do Prédio 70
Futuro Galpao 800

17/11/2022
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Evolucao do projeto LOGRA
Demolicdo do Predio 34
Futuro Galpao 700
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Evolucao do projeto LOGRA
Demolicao do Predio 33
Futuro Galpao 700
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Evolucao do projeto LOGRA
Demolicao do Predio 32
Futuro Galpao 700
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Evolucao do projeto LOGRA
Britagem do Entulho de Concreto
Uso Futuro para Alteamento dos Galpoes

17/11/2022
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Evolucao do projeto LOGRA
Recebimento de Solo Doado
Uso Futuro para Alteamento dos Galpoes
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Evolugao do projeto LOGRA
Supressdo Arborea para Construcao
Segunda etapa de supressao concluida

17/11/2022
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Evolucao do projeto LOGRA
Supressao Arborea para Construcao
Segunda etapa de supressao concluida
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TIMELINE

Nova timeline do projeto

INiCIO D:EN:JCE:g .
DE OBRA ETAPA 2
ETAPA 1 [ -

S
_____________ INiCIO
PR
NOVA @
TIMELINE INiclo  CONCLUSAO
DO PROJETO =& " HABIEESE
2021-2024

CONCLUSAO
DE OBRA

DATALIMITE YARITE-SE ETARA 1

£cv ETAPA 2

INiCIO CONCLUSAO
DE OBRA DE OBRA

ETAPA S ETAPAS4 5E§

HABITE-SE

HABITE-SE INICIO ETAPAS 5 E 6

fTAPA3  DE OBRA
ETAPA S

I ALTERACOES DO CRONOGRAMA

e Qcorridas em virtude dos atrasos com a chamada
de assembleia, votacao e alavancagem via CRI.




STATUS DA REMEDIACAO AMBIENTAL
Novas Areas de Intervencao
Al-33 - Antiga ETE Ford

Antiga ETE - Ford, 17/11/2022
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STATUS DA REMEDIACAO AMBIENTAL
Novas Areas de Intervengao
Al-33 - Antiga ETE Ford
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Vista do local em escavagdo, 07/11/2022
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STATUS DA REMEDIACAO AMBIENTAL
Novas Areas de Intervengao
Al-02 - Rua Taubateé e Antigo Oleamento

Valas com armagdo, 07/11/2022
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STATUS DA REMEDIACAO AMBIENTAL
Novas Areas de Intervengao
Al-02 - Rua Taubateé e Antigo Oleamento
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EVOLUCAO FiSICA

AVANCO FiSICO GERAL COMPARATIVO DO AVANCO FISICO
PREVISTO REALIZADO Avango fisico (%) - ano 2 *

[T Prev. Mensal [ Real Mensal ——Prev. Acum ——Real Acum
1.2021 - 2,80% - 2.40% 35%
2. jan/22 0.28% 3.08% 0.20% 2.60% 0%
3 fev/22 0,87% 3,95% 0,17% 2,76%
4_mar/22 1,26% 5.21% 0,25% 3,01% 5%
5. abr/22 1,23% 6,43% 0,13% 3,14% 0%
6. maif22 2,12% 8,55% 0,23% 337% 15%
7.jun/22 2,84% 11,39% 0,25% 3,62%
8. jul/22 2,83% 14,22% 0,05% 367% 1%
9. ago/22 2,62% 16,84% 0,14% 3.81% 5%
10. set/22 2,80% 19,64% 0,18% 3,99% o% = == = [ m . m 0
" g i Fid g bid w' b g g
A A A S S A A A A S S
12. nov/22
13. dez/22 4,20% 29,23% Comentarios
*A curva de avanco fisico retrata o previsto x realizado do ano de 2022.
14. 2023 37,06% 66,29% . B .
26 24% a2 52% 1) Curva Fisica: Considerado cronograma master ponderado com base nos custos de cada atividade, conforme fluxo
15.2024 v ' financeiro total (R$ 792MM).
16. 2025 7.48% 100,00%

nco fisico - Status

Status do avango fisico

Licenciamento 95,98% 95,98%
Pré Obra: Desvio negativo acumulado em decorréncia das atividades de demoligdo. Vale ressaltar que reprogramacées
Pré Obra T TR ® foram realizadas no crencgrama executive de demoligdo, com previsao de conclusio em mar/23, todavia, o mesme ndo foi
5 = incorporado ao cronograma master do Projeto acarretando descolamento entre previsto x realizado. O cronograma fisico
sera revisitado apos a entrada da Construtora.
Estudos e Prospeccdes 87,16% 28,74% [ ] Estudos e Prospecgdes: Desvio negativo em fungdo da nae contratagdo dos projetos complementares.

Etapa I: Desvio negativo em decorréncia do ndo inicio da construgdo dos galpdes da referida etapa, por conta da
Etapa | 72,33% 2,14% [ ] paralisacdo no desenvelvimento dos projetos executivos e na contratagdo da construtora devido a possibilidade de entrada
de um novo parceiro para compor o quadro societario (alinhado com a PIBInc).

Etapa Ii: Desvio negativo em decorréncia da colocacao dos projetos basicos e executivos "on hold” desta etapa
Etapa ll 31,51% 0,12% [ ] (aguardando diretrizes da PIBINC) e o ndo inicio do processo de concorréncia e construcio da referida etapa , condicionada
a determinacdo da PIBInc.

Etapa IIl 1.04% 0.00% e Etapa lll: Desvio negativo em decorréncia da falta de inicio no desenvolvimento dos projetos basicos e executivos devido a
P ’ i colocacdo “on hold” das etapas anteriores e o ndo inicio do processo de concorréncia da construtora da referida etapa.
Etapa IV: Desvio negativo em decorréncia da falta de inicic no desenvelvimento dos projetos basices devido a colecagao
Hiapalily e U a "on hold” das etapas anteriores.
Etapa \: Desvio negativo em decorréncia da ndo definicio do tipo de uso dos prédios que serdo "retrofitados”. Nova
Etapa V 2,56% 0,00% ® previsdo de defini¢do de uso pela PiBInc: a definir.
Etapa VI 0,20% 0,00% ® Etapa VI: Desvio negativo em decorréncia da falta de inicio no desenvolvimento dos projetos devido a colocacdo "on hold

das etapas anteriores.

Fonte das Informagdes:

TLTallent:




EVOLUCAO FiSICA

Curva Fisica (Pré Obra) - Desmontagem Industrial

PREVISTO

REALIZADO

1. maif21 1,54% 1,54% 1,54% 1,54%
2. jun/21 5,35% 5,88% 5,35% 6,88%
3 jul/21 7,22% 14,10% 7,22% 14,10%
4 ago/21 16,08% 31,00% 16,98% 31,00%
5. set/21 20,96% 52,05% 20,96% 52,05%
6. out/21 16,60% 68,74% 16,60% 68,74%
7. nov/21 16,17% 84,01% 18,66% 87,40%
8. dez/21 9,63% 94,54% 1,96% 89,36%
a_jan/22 5,22% 99,76% 0,54% 80,00%
10. few/22 0,24% 100,00% 1,06% 90,06%
11. mar/22 0,00% 100,00% 7.72% 98,68%
12. abr/22 0,00% 100,00% 0,00% 98,68%
13. mai/22 0,00% 100,00% 0,00% 98,68%
14. jun/22 0,00% 100,00% 0,00% 08,68%
15, jul/22 0,00% 100,00% 0,00% 08,68%
16. ago/22 0,00% 100,00% 1,32% 100,00%

Avanco

) - Desmontagem Indust

Curva Fisica (Pré Obra) - Demolicdao

PREVISTO

REALIZADO

1. maif21 0,00% 0,00% I 0,00%
2. jun/21 1,51% 1,51% 151% 1,51%
3. jul/21 4,81% 6,32% 4,81% 6,32%
4 ago/21 4,26% 10,58% 4,26% 10,58%
5. set/21 7,84% 18,43% 7,84% 18,43%
6. out/21 10,13% 28,56% 10,13% 28,56%
7. nov/21 10,03% 38,50% 3,46% 32,02%
8. dez/21 5,00% 43,68% 0,02% 32,04%
9_jan/22 6,65% 50,33% 5,80% 37,84%
10. fev/22 7,86% 58,10% 4,75% 42,50%
11. marf22 8,19% 66,38% 801% 50,60%
12. abr/22 7,86% 74,24% 481% 55.41%
13. maif22 5,20% 79,54% 8.43% 63,84%
14. jun/22 3,80% 83,34% 7.08% 70,92%
15. julf22 3,20% 86,63% 3,12% 74,04%
16. ago/22 3,54% 90,17% 5,51% 79,55%
17 set/22 3,54% 093,71% 5,64% 85,10%
18. out/22 3,20% 97,00% 2,64% 87,83%
19. nov/22 3,00% 100,00%

das cabinas da subestacdo 70D devido a complexidade e condigtes de risco no local.

A F9 apresentou em 11/07, a nova revisdo do cronograma executivo com previséo de conclusdo das atividades em mar/23.

- - T R S L R - P R L
&£ LS EFS S ES S FELFFLEFFELSSET LSS
| Prav. Acum — Real Acum | Prev. Acum Real Acum |
omentarios
*Medicao aferida em 04/11/22.
1) Demolicdo: As equipes encontram-se nas etapas II, lll e IV de construgdo, atuando principalmente na demolicio mecanizada da estrutura metalica, concreto, alvenaria e na remocao de telhas

laterais e de cobertura. Percebe-se um pegueno aumento no descolamento entre as curvas de avanco fisico previsto x realizado em decorréncia da segregacdo dos materiais demolidos, gue nao
apresentam evolucao.

2) Desmontagem Industrial: Em 24,/08, a ARCHIMEI concluiu as atividades de desmontagem e remocdo das subestacdes 93A e B. Vale ressaltar que foi deliberado pela SJAU em 11/08 a ndo remogao

Fonte das Informagdes:
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AVANCO FINANCEIRO GERAL COMPARATIVO DO AVANCO FINANCEIRO
PREVISTO Avanco financeiro (R$) - 2022*

[TIPrev. Mensal [IReal. Mensal = Prev. Acum. = Real Acum

- 25.367.995,05 - 5.581.22724
RS 9.441520,.22 34.809.515,27 | RS 52.928,00 563415524
RS 20.131.847.27 54.941.362,54 | R$ 50543514 6.139.590,38
RS 20.533.815.26 75.475.177,80 | RS 11.900,00 6.151.490,38
RS  35636.195,07 111.111.372,87 | RS 5.850,00 6.157.340,38
RS 39.593.109,25 150.704.482,12 | RS 27.600,00 6.184.940,38
RS 3938225925 190.086.741,37 | R$ 102.670,00 6.287.610,38
8. jul/22 RS  38.766.506,15 228.853.247,52 R$ 18.810,00 RS 6.306.420,38

9. ago/22 RS  39.096.506,15 267.949.753,67 | RS 187.856,94 RS 6.494.277,32

10. set/22 R$  33.551.451,83 301.501.205,50 | RS 567.430,46 RS 7.061.707,78

12. nov/22 RS 51.293.018,12 | R$  384.343.665,08
13. dez/22 RS 50872107,74 | R$ 43521577282

14.2023 RS 669.743 259,53 Painel Gerencial

15.2024 RS 737.013.256,81 Custo / m2

16. 2025 RS  755.795.146,63
Comentarios

Curva de desembolso mensal / acumulado: Consideradas as etapas de projetos, pré obra etapas la Ve Area Construida 451.890,90 R$ 1.672,52
lobra. Desconsiderado licenciamento (consultorias e assessorias), habite-se, etc.

Custo por m? ref. ao valor de contrato total gerenciado pela Tallento (755MM)

(Curva de desembolso foi revisada e disponibilizada a gestao técnica/ financeira em 19/01/22. 0
documento encontra-se em andlise pelos responsaveis. Acbes da Gerenciadora

RS 2.549.809,01 0,34%
Custos evitados ref a negociacdo para a CONtratacao:
Projetos: Arquitetura Executivo, Legal, Estrutura, Geométrico, Terraplenagem, Drenagem, Piso,
Pavimentacdo, Instalacoes e Bombeiro
Pré Obra. Demolicdo de caixa d'agua e supresséo arborea.

*A curva de avanco financeiro retrata o previsto x realizado do ano de 2022

Orcamento (R$ historico) Evolucdo Financeira (R$ historico) - Regime Competéncia Comparative Fin
it - 2 2%
Disciplinas Orgamento®* Acumulado Previsto Acumulado Acumulado Total  Saldo a Realizar ::;:’;i’; Projeio do S::.Ji:r-‘:v(icﬁ.a Orc. Proj / % Acumuiado | % Acumulado
Anterior Aprovados G=m Projegaoss Valor Prev. Li=s =
1 Projetos 10.357.499,60 10.080.549,69 3.035.989,52 - 3.035.989,52 7.321510,08|  1.036.293.48 11.392.793,04 8as7.80352| @ 10,01% 97.33% 2931%)
11 Projeto de Arquitstura 1.975.000,00 1.975.000,00 661.310,00 661.310,00 1313.630,00 150.680,24 212568026 146237024 | @ 7,63% 100,00% 33,42%
12 Projeto Estrutura 2,600.000,00 2.600.000,00 586.101,08 586.101,08 2.013 838,52 24891796 2848.917,36 226281688 | @ 9,57% 100,00% 22,54%
13 Projeta de Fundacio 226.000,00 226.000,00 38.117,00 38.117,00 196.283,00 2041811 260.414,11 2120701 @ 10345 100,00% 16,52%
14 Projeto e contengio 59.000,00 59.000,00 6.018,00 6.018,00 52.982,00 610353 65.103,53 so.08553 | @ 1034% 100,00% 10,20%
15 Projeto Geométrico Temaplanagem 335.000,00 335.000,00 145.890,00 145.890,00 189.110,00 29.458,60 364.458,60 21856860 @ 2,79% 100,00% a355%
16 Projeto Drenagem 220.000,00 220.000,00 11.220,00 11.220,00 208.780,00 19.639,07 239.639,07 228.419,07| @ 8,93% 100,00% 5,10%)
17 Macro Dranagem 95.000,00 95 000,00 107.000,00 107.000,00 {12.000,00)| 12.000,00 107.000,00 S|l ® 12,63% 100,00% 112,63%)
18 Projetopiss 518.000,00 512.000,00 221.797,73 221797,73 196.202,27 7675894 53475834 27296121 @ 14,82% 100,00% 62,12%
15 Projeto Pavimentagio Extarna 102.000,00 102.000,00 38.092,80 36.092,80 63.907,20 723825 109.238,25 7114545 | @ 7,10% 100,00% 37,35%
110 Projeto mstalaches (el hel/ inc) 1610.000,00 1.610.000,00 375.935,00 375.935,00 1.234.065,00 142.028,13 1753.028,13 1377.093,13| @ 3,88% 100,00% 23,35%
111 Projeto Faniahimétrico 119.800,00 119.800,00 250.808,00 250.808,00 {131.008,00) 133.608,00 253.408,00 260000 @ 111,53% 100,00% 209,36%
112 Projeto de sondagem 171.682,50 171.682,50 273.563,25 27956325 (107.880,75) 107.880,75 279.563,25 |- 62,845 100,00% 162,249
112 (EEDerojertes 552.800,00 276.950,08 12513656 13513666 41876334 49.827,75 602.727,75 acz5aL08| @ 5,00% 50,00% 24,909
114 Projeto 62 Bombsiro 308.700,00 308.699,99 78.000,00 78.000,00 230.700,00 2673813 335.435,13 25743813 @ 8,66% 100,00% 25,27%
115 Projetos Complementares - restante * 1453.417,10 1453.417,12 - - 1453.417,10 - 1453.417,10 1453417,10 | @ 0,00% 100,00% 0,00%)
2 Pré-Obra B.870.251,17) 7.902.688,37 4.025.718,26 - A4.025.718.26 a.884.53291 62793717 9.498.188,30 sa7247008| @ 7.08% 29,09% 45,38%
21 pemoigio - - 155.967,20 155.467,20 (155.967,13) 627.937,17 627.937,18 472.969,98| @
22 Desmontagemindustrial 3.870.251,15| 2,902 688,37 387025106 3.870.251,06 010 - 3870.251,16 0w @ 0,00% 75,008 100,00%
23 Teraplenagem * 5.000.000,00) 5.000.000,00 - - - 5.000.000,00 - 5.000.000,00 5.000.000,00 | @ 0,00% 100,00% 0,00%)
32 obm* 736.567.395,70 315.067.408,90 - - - 736.567.395,70 - 736.567.395,70 nsse739s,70 | @ 0.00% 22,78% 0,00%)
31 Etapal-inicio previstofev/21 80.080.414,38) 72.078.404,51 - - - £20.080.414,88 - 80.080.414,88 008041888 @ 0,00% 97,505 0,00%)
32 Ewpa2 128.293.509,12 100.147.249,11 - - - 128.353.509,12 - 128393 909,12 128393509,12 | @ 0,00% 78,00% 0,00%)
33 Ewmpad 220.712.508,51) 136.841.755,28 - - - 22071250851 - 220.712.508,51 2071250851 | @ 0,00% 62,00% 0,00%)
34 Empad 157.512.765,71] - - - 157.512.765,71 - 157.512.765,71 15751276571 | @ 0,00% 0,00% 0,00%)
35 Ewmpas £4.495.571,00) - - - - 64.495.571,00 - £4.495.571,00 6249557100 @ 0,00% 0,00% 0,00%)
36 Ewmpas 85.372.226,48) - - - - 85.372.226,48 - 85.372.22648 8537222695 @ 0,00% 0,00% 0,00%)
Total projetos + pré obra + obra (R$) .050. 748.733.438,69
@ AbaiodoPrevisto A <100%
@ AcmadoPrevisto  A>100%
Total Geral (R$)
Obs.: Somatoria considerada em reais (RS) historico.
* Verba estimada, sujeita a aheragdo. Demais itens ref. 20 valor contratado
** Fluxo financsiro revisado & disponibilizado 3 gestio téanica/ financeira. Documento encontra-se sob anilise pelos responsdveis.
e sPEa 50 do piso do antigo prédi rde RS v . Vale que esta verba serd realocada no custo de obra. & g3 baas d'dgua (RS 387.249,17) em anilise 30 dos fund
sujsito 2 alteragio.
**** Os rezjustes apresentados estio aprovados pelos projetistas contratados.
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SAVINGS

A, By ~-,-- S ot —— —_—

I VENDA DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS

 Venda de sucata, equipamentos e materiais que
nao serao reutilizados no empreendimento,
somando até o presente momento R$6.884.780,00.

I DEMOLIGCAO, BRITAGEM DE CONCRETO E
DESTINACAO DE TELHAS DE CIMENTO AMIANTO

* Negociado custo-zero para estas operacoes
através da permuta pela estrutura metalica
resultante da demolicao. Reaproveitamento do
concreto britado no proprio empreendimento.

I LOCACAO DE TORRE - VIVO
« Pagamento de aluguel em R$10.000,00/meés a
partir de abril/21.
I RECEBIMENTO DE SOLO DOADO

» Importe de solo para uso na construcao do
empreendimento sem custos. Até 0 momento
foram recebidos 38.448m°.




POTENCIAIS SAVINGS
Reuso de Materiais

E
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Classificacao e separacao dos materiais que
estao sendo desmontados dos galpoes, que
serao reutilizados ou vendidos, de modo a
capitalizar o empreendimento.

I 4
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PROJETOS E APROVACOES
Desenvolvimento dos Projetos

CONTRATACAO DA CONSTRUTORA
= BID finalizado, minuta contratual em confeccao sob
responsabilidade do consorcio.

I IMPORTACAO DE SOLO DOADO
= Estao em finalizagao as tratativas comerciais para
recebimento de um grande volume de solo em carater
de doacao, para uso no alteamento dos galpoes e
adequacao dos niveis de docas do empreendimento.

I INiCIO DOS PROJETOS BASICOS DOS GALPOES G100 E
G200
= (Os projetos basicos estdao em andamento, com
interacao continua entre as equipes de meio ambiente
da Ford e Mercedes Benz, de modo a compatibilizar
todas as atividades em curso na area.

I SONDAGENS COMPLEMENTARES
» Concluidas as atividades em 11/11/2022.




ATIVIDADES DA QUINZENA
Demolicoes e Outras Atividades

Remogdo de estrutura metalica - Vista geral - antigo prédio 93 Demoligdo do mezanino - antigo
antigo prédio 70 prédio 33

Sondagem - etapa Il Demolig3o de alvenaria/ concreto - Sondagem - etapa IV

antian nradin 2R

TLdTallento

Gerenciadora




MERCEDES BENZ DO BRASIL (MBB)
Remediacao Ambiental

I TRATATIVAS TECNICAS E JURIDICAS EM ANDAMENTO

Departamentos juridicos iniciaram as tratativas
para elaboracao de um ECA;

As perfuracoes e instalacao de tubulacao de
toda a 1° fase do projeto de remediacao da MBB
foi concluida em 29/03/22, com cerca de 27
pocos de injecao e 29 de extracao de vapores.
Recebidos croquis da MBB em 26/07/22 e
ocorrida reunidao em 02/08/22 para discussao
técnica.

Recebido o Cronograma Macro das atividades
de remediacdo previstas pela MBB, que esta
sob andlise e sera discutido em reunido
presencial com data a definir.



