Relatorio de Desenvolvimento
do Projeto LOGRA

Janeiro 2023

BiBD[m@.

T ARG T
i -7
Fab-

877 | Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2631 - Sala 705




Indice

02
PIBINC.

03
PROJETO DE
IMPLANTACAO

06
EVOLUCAO DO PROJETO

12
TIMELINE

13
STATUS DA REMEDIACAO
AMBIENTAL

15
EVOLUCAO FIiSICA

17
AGENDA DE LEGALIZACAO

19
SAVINGS

21
PROJETOS E APROVACOES

22
ATIVIDADES DA QUINZENA

23
MERCEDES BENZ




A PiBlinc.

Formada para atender a real necessidade do mercado de comercial
properties, a PiBInc. oferece larga experiéncia no segmento, foco no
cliente, comprometimento e inteligéncia de produto em todos os seus
empreendimentos.

Somos referéncia no mercado imobiliario comercial, logistico e industrial
presentes nas melhores localizagdes do pais.

Inovacao e sustentabilidade sdao premissas constantes, oferecendo
solucdes que apresentem os melhores resultados em todos os
empreendimentos por nds desenvolvidos.

Seus fundadores possuem pelo menos 35 anos de atuacao no mercado
imobilidrio, participando em incorporacdes e desenvolvimento junto aos
maiores grupos nacionais e internacionais presentes no Brasil, totalizando
o equivalente a mais de RS16 bilhdes de reais de investimentos
realizados.

O projeto LOGRA




PROJETO DE IMPLANTACAO
Faseamento do Projeto

IMPLANTACAO - NOVO FASEAMENTO

QUADRO DE AREAS - ETAPAS

ETAPA 1 - 5731244 m*
Prédio Area
300 18.410,79 100 | 69.408385 |
400 31.047,61 200 76.339 85
60 1.997.20
70 141,51
10 745,50 1.629,86
39 453485 92,58
117/118 434 98 1.320.20
- J9m ] 26 126,12
R e b
19.047,
600 23.821,49
700 68.448 80
119 164,37

I AREA TOTAL DE IMPLANTACAO: 451.887,90m:?

- Estudos para Retificacdo das Matriculas do
imovel em finalizacdo, objetivando a
autorizacdo de supressdo arborea necessaria
para a construcao do Galpao 1000 (Mancha cor
de rosa), com mais 27.205m?




PROJETO DE IMPLANTACAO

Cronograma do Projeto

Marcos Estratégicos
Liberacdo pela FORD
Alvara de Demoligdo - EtapaslaV
Alvara de Construcdo - EtapaslaV
Inicio da Obra - Etapa |
Conclusdo da Obra - Etapa |
Habite-se Etapa |

Conclusdo da Construgdo Area CCV

1079 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias

0 dias

Qua 12/05/21
Ter 01/06/21
Ter 08/06/21
Sex 19/11/21
Sex 11/02/22
Sab 11/02/23
Sex 12/05/23

Qui 11/09/25
Ter 01/06/21
Ter 08/06/21
Sex 19/11/21
Sex 11/02/22
Sab 11/02/23
Sex 12/05/23




PROJETO DE IMPLANTACAO
Galpao 1000

_ |

TOTTTTOIT T T O
L RIRERUNERRRRRRNENARRNAN Il £

Wﬂmwnﬂmnuygp o 0
- A~

e

I AREA TOTAL DE IMPLANTA(;AO 27.205m?*

= O Galpao 1000 foi apartado do projeto enviado
para a Prefeitura de Sao Bernardo do Campo
afim de garantir a celeridade da aprovacao,
uma vez que sua implantacao depende da
supressao da vegetacao existente.

= Atualmente as matriculas do complexo estao
em processo de retificacao, de modo a
possibilitar a obtencdo de um novo alvara para
a construcao desse galpao.




Evolucao do projeto LOGRA
Desmontagem e Demolicdo do Prédio 70
Futuro Galpao 800
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Evolucao do projeto LOGRA
Demolicdo do Predio 34
Futuro Galpao 700

18/01/2023
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Evolucao do projeto LOGRA
Demolicao do Predio 33
Futuro Galpao 700

18/01/2023
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Evolucao do projeto LOGRA
Demolicao do Predio 32
Futuro Galpao 700

18/01/2023
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Evolucao do projeto LOGRA
Demolicdo do Predio 36
Futuro Galpao 600

18/01/2023
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Evolucao do projeto LOGRA
Britagem do Entulho de Concreto
Uso Futuro para Alteamento dos Galpoes

18/01/2023
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TIMELINE

Nova timeline do projeto

oo o
DE OBRA ETAPA 2
ETAPA 1 [ ——————— e ——————— -

S
_____________ INICIO
VLR
NOVA ‘
TIMELINE i CONCLUSAQ
DO PROJETO HABMETE
2021-2024

CONCLUSAO

DE OBRA
DATALIMITE A RITE-SE ETAPA 1
ecv ETAPA 2

INiCIO CONCLUSAO

DE OBRA
Epas s ses

HABITE-SE INiCIO

ETAPA3  DE OBRA
FTARPA 5

I ALTERACOES DO CRONOGRAMA

ETAPASSER

e Qcorridas em virtude dos atrasos com a chamada
de assembleia, votacao e alavancagem via CRI.




STATUS DA REMEDIACAO AMBIENTAL
Novas Areas de Intervencao
Al-33 - Antiga ETE Ford

Antiga ETE - Ford, 18/01/2023
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STATUS DA REMEDIACAO AMBIENTAL
Novas Areas de Intervengao
Al-02 - Rua Taubate e Antigo Oleamento

18/01/2023
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EVOLUCAO FiSICA

AVANCO FISICO GERAL COMPARATIVO DO AVANCO FISICO
PREVISTO REALIZADO Avanco fisico (%) - ano 2022*

[ Prev. Mensal [ Real Mensal ——Prav, Acum ——Real Acum

1.2021 - 2,80% - 2,40% a5%
2.ian/22 0.28% 3.08% 0.20% 2.60%

3 fev/22 0.87% 3,95% 017% 2,76% 0% 1
4. mar/22 1,26% 5,21% 0,25% 3,01% 25% ~
5. abr/22 1,23% 6,43% 0,13% 3,14% 20% -
6. maif22 2,12% 8,55% 0,23% 3,37% o
7.jun/22 2,84% 11,39% 0,25% 3,62%

8. jul/22 2,83% 14,22% 0,05% 3,67% 10% 4
9. ago/22 2,62% 16,84% 0,14% 3,81%

10. set/22 2,80% 19,64% 0,18% 3,99%

11. out/22 2,63% 22,27% 0,08% 4,08%

12. nov/22 2,76% 25,03% 0,07% 4,15%

Comentarios

*A curva de avanco fisico retrata o previsto x realizade do ano de 2022.

14,2023 37,06% 66,29% .

15 2024 26,24% 92.52% 1) Curv.:-x Fisica: Considerado cronograma master ponderado com base nes custos de cada atividade, conforme fluxo
financeiro total (R 792MM).

16. 2025 7,48% 100,00%

Avanco fisico - Status

Status do avango fisico:

Licenciamento 95,98% 95,98%
Pré Obra: Desvio negativo acumulado em decorréncia das atividades de demolicdo. Vale ressaltar que reprogramacoes
. foram realizadas no cronograma executive de demoligdo, com previsao de conclusao em mar/23, todavia, o mesmo nao foi
Pre Obra 00D ek L incorporado ac cronograma master do Projeto acarretando descolamento entre previsto x realizado. O cronograma fisico
sera revisitado apés a entrada da Construtora.
Estudos e Prospecgdes 88,49% 31,33% [ ] Estudos e Prospeccbes: Desvio negativo em funcio da néo contratagio dos projetos complementares.

Etapa I: Desvio negativo em decorréncia do nao inicio da construgio dos galpdes da referida etapa, por conta da
Etapa | 87,79% 2,14% » paralisacdo no desenvelvimento dos projetos executivos @ na contratacdo da construtora devido a possibilidade de entrada
de um novo parceiro para compor o quadro societario (alinhado com a PIBInc).

Etapa lI: Desvio negativo em decorréncia da colocagdo dos projetos basicos e executivos "on hold” desta etapa
Etapa Il 43,31% 0,12% [ ] (aguardando diretrizes da PIBINC) e o ndo inicio do processo de concorréncia e construgao da referida etapa , condicionada
a determinagao da PIBInc.

Etapa Il 2.91% 0.00% ® Etapa svio negativo em decorréncia da falta de inicio no desenvolvimento dos projetos basicos e executivos devido a
P . ’ colocacao "on hold™ das etapas anteriores e o nao inicio do processo de concorréncia da construtora da referida etapa.

Etapa IV: Desvio negative em decorréncia da falta de inicio no desenvolvimento dos projetos basicos devido a colocacao
Erapaily 20N hE e "on hold" das etapas anteriores.

Etapa V: Desvic negativo em decorréncia da nio definigio do tipo de uso dos prédios que serdo "retrofitados”. Nova
Ay e LT @ previsdo de defini¢io de uso pela PiBInc: a definir.

Etapa VI: Desvio negativo em decorréncia da falta de inicio no desenvolvimento dos projetos devido a colocagao "on hold"
Etapa VI 0,48% 0,00% [ ] Rl g [T

das etapas anteriores.

Fonte das Informagdes:
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EVOLUCAO FiSICA

Curva Fisica (Pré Obra) - Desmontagem Industrial Curva Fi

PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
1. mai/21 1. mai/21
2. jun/21 5,35% 6,88% 5,35% 6,88% 2. jun/21 1,51% 1,51% 1,51% 1,51%
3. jul/21 7.,22% 14,10% 7,22% 14,10% 3. julf21 4,81% 6,32% 4,81% 6,32%
4.ago/21 16,98% 31,00% 16,08% 31,00% 4. ago/21 4,26% 10,58% 4,26% 10,58%
5. set/21 20,06% 52,05% 20,06% 52,05% 5. set/21 7.84% 18,43% 7.84% 18,43%
6. out/21 16,69% 68,74% 16,60% 68,74% 6. out/21 10,13% 28,56% 10,13% 28,56%
7. nov/21 16,17% 84,91% 18,66% 87,40% 7. nov/21 10,03% 38,50% 3,46% 32,02%
8. dez/21 9,63% 04,54% 1,96% 89,36% 8. dez/21 5,00% 43,68% 0,02% 32,04%
9_jan/22 5,22% 99,76% 0,54% 80,00% 9_jan/22 6,65% 50,33% 5,80% 37,84%
10. fev/22 0,24% 100,00% 1,06% 90,06% 10. fev/22 7,86% 58,10% 4,75% 42 50%
11. mar/22 0,00% 100,00% 7,72% 98,68% 11. mar/22 8,10% 66,38% 8,01% 50,60%
12. abr/22 0,00% 100,00% 0,00% 98,68% 12. abr/22 7,86% 74,24% 4,81% 55,41%
13. maif22 0,00% 100,00% 0,00% 98,68% 13. mai/22 5,20% 79,54% 8,43% 63,84%
14. jun/22 0,00% 100,00% 0,00% 98,68% 14. jun/22 3,80% 83,34% 7,08% 70,02%
15. jul/22 0,00% 100,00% 0,00% 098,68% 15. jul/22 3,20% 86,63% 3,12% 74,04%
16. ago/22 0,00% 100,00% 1,32% 100,00% 16. ago/22 3,54% 90,17% 5,51% 79,55%
17. set/22 3,54% 03,71% 5,64% 85,19%
18. out/22 3,20% 97,00% 2,64% 87,83%
19._now/22 3,00% 100,00% 3,35% 91,19%
20. dez/22 0,00% 100,00% 0,74% 01,03%

%) - Desmontagem Industri Avanco

LA S S B S N P A R
& o F o v
# # & F oF o8 PR
‘ Prev. Acum —— Real Acum | ‘ Prev. Acum Real Acum |
*Medicdo aferida em 11/01/22.
1) Demolicio: As equipes encontram-se nas etapas Ill e IV de construgdo, atuando principal enad ligho mecanizada da estrutura metalica, concreto, alvenaria e na remocao de telhas laterais

de cobertura.
Com relagdo ao descolamento, vale ressaltar que reprogramagdes foram realizadas no cronograma executivo de demolicao, com previsao de conclusao em mar/23, todavia, o mesmo nao foi
incorporado ao cronograma master do Projeto acarretando descolamento entre previsto x realizado. O cronograma fisico sera revisitado apds a entrada da Construtora.

2) Desmontagem Industrial: Em 24/08, a ARCHI.MEI concluiu as atividades de desmontagem e remocao das subestagdes 93A e B. Vale ressaltar que foi deliberado pela SJAU em 11/08 a ndo remogdo
das cabinas da subestacdo 70D devido a complexidade e condigtes de risco no local.

Fonte das Informagdes:
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AGENDA DE LEGALIZACAO

DESCRICAD
PGRSCC de Demoligio

Pagamento da taxa para protocolo

ENTREGA
PREVISTA

OBSERVACAD

Protocolo de aprovagio

Aprovagio
PGRCC de Construgio

Emitido em 07/12/2021

21 Pagamento da taxa para protooolo few/22 MA
22 Protocolo de aprovacdo fewi22 MNA
23 Aprovagio 03/02/2022 NA Emitido em 03/02/2022
a1 Agendamento de reunifo com a Prefeitura de 58C 28/08/2021 MNA
3z Protocolo para alvard de Construgio, Reforma e Demoligio 28/00/2021 MNA
33 Conclus3o dos projetos de Topografia 30v08r2021 MNA
34 Andlise da Prefeitura 017102021 NA
as Emiss#o da Taxa - GAM (complementar) 28/10/2020 MNA
36 Aprovagio do Projeto Legal 06/11/2021 NA
a7 Emiss3o do Alvard de Construgdo 0av11/2021 MA Emitido em 06/12/2021

SUPRESSAQ ARBOREA

a1 Finalizacio dos projetos RIT & Funicional oarn12o21 MA

4z Protocolo Dovo2r2022 NA Protocoladoe em 0D2/02/2022
43 Assinatura do TC - Termo de Compromisso marf22 MA Emitido em 16/03/2022
a4 Aprovagio mar’22 MA Emitido em 23/03/2022

‘

SUPRESSAQ ARBOREA - GALPAO 1000

=1 Protocoio - 12 Processo 2411112021 NA Protocolado em 24/11/2021
iz Aprovagio 087122021 MA Emitido em 08/12/2021
53 Protocodo - 22 Processo (complemento) 1Woa2022 NA Protocolade em 13/07/2022/PROCESSO N°: SB.085357/2021

= TCRA emitido em 27/07/22 - PROCESS0 N® SB124660/2021-20/
54 |Aprovacio S0/0712022 NA Autorizagia Ambiental N° 0120/2022
55 Projeto compensatdrio - 23 fase 3102022 MA Protocolads em 14/08/22. Aguardando retorne do Consultor.
S8 Aprovagio - projeto complementar 24/10/2022 NA Obtida em 24/10/22

‘

REMEMBRAMENTO

&1 Cadastramento arboreo - CETESE 22062022 MNA Cadastramenio da 12 etapa realizado nos dias 04 & D5/07/2022
[+ Protocodo - CETESB a definir MNA
53 Aprovagio - CETESE a definir MNA

31112022

Frotocolado em 20012722

Fonte das Informacgoes:




SAVINGS

I VENDA DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS
« Venda de sucata, equipamentos e materiais que
nao serao reutilizados no empreendimento,
somando até o presente momento R$6.884.780,00.

DEMOLICAO, BRITAGEM DE CONCRETO E

DESTINACAO DE TELHAS DE CIMENTO AMIANTO

* Negociado custo-zero para estas operacgoes
através da permuta pela estrutura metalica
resultante da demolicao. Reaproveitamento do
concreto britado no proprio empreendimento.
Até o momento, foram britados 38.620m?>.

| LocacAo DE TORRE - vivo

« Pagamento de aluguel em R$10.000,00/més a
partir de abril/21.

RECEBIMENTO DE SOLO DOADO

* Importe de solo para uso na construcao do
empreendimento sem custos. Até o momento
foram recebidos 38.448m°.




POTENCIAIS SAVINGS
Reuso de Materiais

E

'r-\n‘ }d -“:_l\.lu. g “. E'E*-','f‘l . ,._:—s._;:xszm= .__-_;! — 5
ATk ~

Classificacao e separacao dos materiais que
estao sendo desmontados dos galpoes, que
serao reutilizados ou vendidos, de modo a
capitalizar o empreendimento.

I 4

74 =Inc



PROJETOS E APROVACOES
Desenvolvimento dos Projetos

CONTRATACAO DA CONSTRUTORA
= BID finalizado, minuta contratual em confecgcao sob
responsabilidade do consorcio.

I IMPORTAGCAO DE SOLO DOADO
= Estao em finalizagao as tratativas comerciais para
recebimento de um grande volume de solo em carater
de doacao, para uso no alteamento dos galpoes e
adequacao dos niveis de docas do empreendimento.

I INICIO DOS PROJETOS BASICOS DOS GALPOES G100 E
G200
= Qs projetos basicos estdo em andamento, com
interacao continua entre as equipes de meio ambiente
da Ford e Mercedes Benz, de modo a compatibilizar
todas as atividades em curso na area.

I RETIFICACAO DE REGISTROS DO IMOVEL
= Foi enviado o processo que compreende a retificagao

das matriculas para prenotacdo no Cartorio de
Registro de Imaveis em 19/12/2022.




ATIVIDADES DA QUINZENA
Demolicoes e Outras Atividades

Vista geral - antigo prédio 33 Vista geral - antigo prédio 70

Demoligdo - antigo prédio 36 Remogdo de sucata

23

Britagem

Remogao de estrutura metalica -
antigo prédio 70

TLdTallento

Gerenciadora
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MERCEDES BENZ DO BRASIL (MBB)
Remediacao Ambiental

I TRATATIVAS TECNICAS E JURIDICAS EM ANDAMENTO

Departamentos juridicos iniciaram as tratativas
para elaboracao de um ECA;

As perfuracoes e instalacao de tubulacao de
toda a 1° fase do projeto de remediacao da MBB
foi concluida em 29/03/22, com cerca de 27
pocos de injecao e 29 de extracao de vapores.
Recebidos croquis da MBB em 26/07/22 e
ocorrida reunidao em 02/08/22 para discussao
técnica.

Recebido o Cronograma Macro das atividades
de remediacdo previstas pela MBB, que esta
sob analise e sera discutido em reunido
presencial com data a ser agendada apos a
definicdo do projeto de implantacdo para a area,
a fim de compatibilizar as atividades.




